INSTITUTO DE REFORMAS SOCIALES

DIRECC}ON GENERAL DE LEGISLACION Y ACCION SOCIAL
4 SECCION DE CCOOPERACION

[ = P G —

HISTORIA

DE LOS

COOPERADORES DE ROGHDALE

(ROCHDALE SOCIETY OF EQUITABLE PIONEERS)

POR

ANTONIO GASCON Y MIRAMON

Jefe de la Seccidn.

MADRID

SOBRINOS DE LA SUCESORA DE M. MINUESA DE LOS RiOs
Miguel Servet, 13.— Teléfono M-861.

1923

MTIN. Biblioteca Central



MTIN. Biblioteca Central

e s



HISTORIA

COOPERADORES DE ROCHDALE

MTIN. Biblioteca Central



‘,’7, - » ,.‘



o237, $34/%9)
7 !
INSTITUTO DE REFORMAS SOCIALES

DIRECCION GENERAL DE LEGISLACION Y ACCION SOCIAL
SECCION DE COOPERACION

HISTORIA

COOPERADORES DE ROCHDALE

(ROCHDALE SOCIETY OF EQUITABLE PIONEERS)

h-28 45¢
ANTONIO GASCON Y MIRAMON
Jefe de la Seccidn. 0y )
1930

whBAJy
S L,

QD .
~N o
S .
@ & v
L2 ==
= =
ﬁ 1
9 S
2, N
(Q\>
ey BB
MADRID
f A v £

OBRINOS DE LA SUCESORA DE M. MINUESA DE LOS
Miguel Servet, 13.— Teléfono M-851.

1923

MTIN. Biblioteca Central



MTIN. Biblioteca Central




Este follelo ha sido escrito con la mira de hacer la-
bor divulgadora. La obra de Rochdale interesa a todos,
no solo por la significacion extraordinaria, y acaso uni-
ca, que tiene en la historia de la Cooperacion, sino por-
que es el ejemplo vivo en que los cooperadores de todas
las épocas y de todos los paises tienen mucho que
aprender en materia de procedimientos, y mucho mas
que imitar en cuanto se refiere al sano y firme espiritu
cooperativo, gracias al cual pudieron los Pioneers con-
ducir su empresa, venciendo enormes dificultades y
sorteando numerosos peligros, hasta llégar al espléndi-
do éxito final.

Con las limitaciones naturales, se ha dado cabida al
elemento anecdolico, para que el presente opusculo se
acerque mas a una historia viva que a un estudio doc-
trinal, y pueda asi servir mejor sus fines de divul-
gacion.
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Noticias preliminares. — La revolucion industrial.— El trabajo en In-
glaterra durante la primera mitad del siglo XIX.—Situacion des-
esperada de los obreros de Rochdale en los aiios 1841 a 1843. —
Se propone la fundacion de una Cooperativa.

Rochdale es una poblacion de Inglaterra, situada en la parte SE. del
Lancashire, a unos 17 kilometros al N.-NE. de la populoga cindad de Man-
chester, Hallase atravesada por el rio Roach (que se pronuncia casi eomo
Roch), y do ahi parece haberse originado el nombre, pues Rochdale vie-
ue a significar «valle del Roch».

En los primeros afios del siglo XIX se termino el canal llamado de
Rochdale, que parte del rio Calder, pasa por nuestra poblaciéon y se une
en Manchester con el canal de Bridgwate. De este modo quedé estable-
cida una aceptable comunicacion por via de agua con las principales ciu-
dades del Norte de Inglaterra. Pasa también por alli el ferrocarril del
Lancashire y el Yorkshire, pero su construceion es posterior a la época
inicial de nuestro relato.

El término municipal de Rochdale cubre una extension de mas
de 1.600 hectareas. En los afiog de 1840 a 1845, el numero de habitantes
seria algo menor de 50.000, pero con poblacion muy diseminada, de tal
modo que el nteleo principal acaso no contuviera ni la mitad.

Rodean a Rochdale algunas colinas, pertenecicntes a la sierra que
gepara al Lancaghire del Yorkshire (1). Hay por alli canteras de pizarra
y minas de hulla, explotadas ya en la ¢poca a que hemos de referirnos,
pero no en gran escala. Entonces, sun mas que ahora, la principal rique-
za eran lag fabricas de tejidos establecidas en la poblaciony en sus alre-
dedores.

En Rochdale se dejaron gentir duramente los efectos de la hondisima
revolucion industrial que se inici6 a mediadog del siglo XVIII, al apare-
cer lag maquinas de tejer y de hilar, so extendio y amplifico al perfeccio-
narse el trabajo de log metales ¢ introducirse la maquina de vapor en lag

(1) Lancashire y Yorkshire gignifican, vespectivamente, condado de
Lancister y condado de York. Estin situados en el Norte de Inglaterra.
La capital del Lancaghire es Lancaster, y su puerto principal es Liver-
pool. La capital del Yorkghire e¢s la ciudad de York.
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fabricas, y culminé con la fiebre de negocios ocasionada por la situacion
privilegiadisima del Reino Unido, que, merced a su posicion geografica,
los adelantos industriaies hechos en el pais, el creciente desarrollo de su
Marina, el erecimiento de su imperio colonial y las guerras continenta-
les, hicieron de Inglaterra la «fabrica del mundo», y de su comercio el
proveedor universal. El pueblo inglés, hasta entounces agricola y gana-
dero, quedo rapidisimamente convertido en pueblo industrial, que expor-
taba carbon, metales, maquinas y manufacturas, y tenia que importar
cantidades, cada vez mayores, de primeras materias alimenticias. Se ha-
cia mucho negocio, se acumulaban numerosas fortunas y se encarecia la
vida (1).

Esa revolucién industrial, no circunserita a Inglaterra, sino propaga-
da, con mas o menos retraso, por toda Europa, y la gran tragedia del tra-
bajo, que 8igui6 a esa revolucion como la somnbra al cuerpo, necesitarian
muchas paginas para ser narradas con la debida exactitud. Baste ahora
decir que en Rochdale, como antes habia ocurrido ya en otros varios
puntos de Inglaterra, como después volvio a ocurrir en muchos mas de
la Gran Bretaiia y de fuera de ella, las nuevas maquinas enriquecieron
a los fabricantes y expulsaron de las fibricas a muchos obreros, que
fueron sustituidos por mujeres y por nifios, cuyo trabajo era peor pa-
gado (2).

(1) «Aunque su territorio no fué teatro de la lucha, la participacion de
Inglaterra en la campaiia costo libras 831.446.000 (cerca de 21.000 millo-
nes de pesetas a la par), Durante este periodo, la riqueza de la pobla-
cion fué subiendo con agombrosa rapidez, pero la miscria del pueblo fué
aumentando. En 1760, el impuesto para losg pobres sumé libras 1.250.000.
o sea 3 ¢h. Td. por cabeza, y en 1818 habia subido a libras 7.870.000, ¢
gea 13 ch. 3 d. por habitante.» (Ch. Beard, The Industrial Revolution.)

En 1841 habia 1.200 articulos en las tarifas de congumos. Ademas, ¢l
precio del trigo «gubié a una altura de hambre». De 49 chelines 3 peni-
ques por «quarter» (cahiz inglés equivalente a 291 litros) en 1793, paso a
69 ch. en 1799, a 113 ch. en 1800 y a 106 ch. en 1810. Al mismo tiempo,
los salarios fueron bajando rapidamente. (Gibbins.)

(2) Cuando en 1800 ge hizo cargo de la factoria de New Lanark, sc
encontro Owen con que habia alli trabajando 500 huérfanos, los mas de
ellos de siete a doce afios de edad, que las casas de caridad enviaban a
carrctadas, y que vivian alli en compaiiia de muchachos y adultos proce-
dentes muchos de ellos de los suburbios de Glasgow y de Edimburgo.

Fu 1802, y gracias, principalmente, al esfuerzo de Sir Roberto Peel,
se promulgdé una Ley reduciendo el trabajo de los nihos a setenta y dos
horas por semana y regulando el trabajo de noche. los nifios que vivian
cerca de la fabrica no estaban comprendidos en la Ley, porque se les
suponia bajo el cuidado de sus padres. La misma Ley impuso que los
departamentos se ventilaran y que se blanquearan una vez al aflo, y
que se hiciera la separacion de sexos en log dormitorios. Las infraccio-
nes se castigaban con multas de 2 a 5 libras esterlinas.

Otra Ley de 1819 prohibio el empleo de nifios menores de nueve afios
y limito a doce las horas de jornada.

En 1834, el trabajo de los nifos de nueve a frece afios, en las fabricas
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Los obreros, sin distinguir suficientemente silo malo eran las maqui-
nas o el uso que de ellas se hacia, vieron en ellas un enemigo, y trata-
ron de impedir su adopcion. Es sabido que no lo consiguieron, a pesar de
la sangre vertida.

También en Rochdale ocurrieron serios disturbios. Una de las veces,
en 1829, cuando se introdujeron los telares movidos por vapor, hubo 10
muertos. Al afio siguiente estallé una gran huelga.

Con varias alternativas, en que hubo para los trabajadores mucho
infortunio y muy poca ventura, se llegé al atio de 1841, y la miseria al-
canzo6 su horror maximo. En los debates con tal ocasion habidos en el
Parlamento inglés se hizo constar que aquel afio habia en Rochdale 136
personas que vivian con un salario de 6 peniques a la semana (62 cénti-
mos), 200 con 10 peniques, 508 con 1 chelin, 855 con 1 chelin y 6 peni-
ques, y 1.500 con 1 chelin y 10 peniques; todos por semana.

El dinero tenia mds valor que ahora. Eg muy cierto. Pero, aun supo-
niéndolo cinco veees mayor, o sea que 1 penique equivalicra a media pe-
seta de nuestros dias, siempre resultard que habia en Rochdale 8.200
obreros que vivian acaso peor que como se viviria hoy en Espaila con
galarios de 3 a 11 pesctas a la semana.

No es de extrafiar que hubiera gran descontento. Como la situacion
no mejoraba, se entabld, al aho siguiente, una lucha empefiadisima por
la elevacion de salarios; ocurrieron graves desordencs, y los resultados
fucron poco favorables para los obreros.

En 1843, los negocios marcharon bien para las fabricas, v los tejedo-
res formularon otra vez su peticion de mejores salarios. Algunos de los
patronos cousintieron, pero otros se negaron, imposibilitando la mejora,
pues los primeros, al consentir, lo hicieron con la condicion de que el
acuerdo fuera general. Surgio una huelga, y fueron vencidos los obre-
ros. stos se vieron, asi, como aplastados entre la elevacion de los pre-
cios y el ammento del coste de la vida, de un lado, y la mezquindad en
los salariog y la falta de trabajo, de otro. Rochdale, ya de ordinario som-
brio y triste, lo parecio entonces mas que nunca.

La situacion era desesperada. Los obreros se reunian frecuentemen-
te, buscando remedio a sus males y buscandolo, sobre todo, enla mutua
ayuda y en la union. Un sabado se puso a discusion el tema siguiente:
«;Cudles son los medios mas cficaces para mejorar la condicion del pue-
blo?» Siguié un largo ¢ inextricable debate. Los Teefotalers, o partida
rios de la templanza, sostenian que lo mejor era abstencrse de bebidasg al-
cohdlicas y emplear en bien de la familia el ahorro correspondiente. Los
Cartistas lo esperaban todo del sufragio universal y de la influencia que

de tejidos, quedo limitado a cuarenta y ocho horas semanales, v el de los
muchachog de trece a diez y ocho aiios, a sesenta y nueve horas.

Iin 1842 se prohibio el empleo de mujeres y niilos en los trabajos sub-
terraneos.
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el pueblo tendria en la redaccién de las nuevas leyes, una vez implan-
tada la reforma. En alguno de los grupos que solian reunirse apunto al-
guien la idea de fundar una Cooperativa; pero fueron muchos los que
se opusieron, alegando el fracaso de las numerosas Cooperativas consti-
tuidas anteriormente, la inoportunidad del momento y la falta de medios
para iniciar la empresa con base de suficiente solidez.
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Resumen del movimiento cooperativo anterior a la obra
de Rochdale.

Dicese con frecuencia que los tejedores de Rochdale fueron los in-
ventores de la cooperacion, y la Cooperativa de consumo por ellos esta-
blecida en 1844, la primera del mundo. Tal afirmacion es inexacta. Como-
ha dicho muy bien Leroy-Beaulieu (1), las Sociedades cooperativas de
consumo constituyen una de las formas naturales de la vida economica,
v asi, ha debido de haberlas siempre, aunque no hayau llamado la aten-
cion.

Claro eg que los antecedentes mis remotos, desenterrados por los
eruditos, a quienes place hacer retroceder en el tiempo los origenes de
todas las cosas ¢ instituciones, no son antecedentes en que se den reuni-
das todag las condiciones de una asociacion cooperativa. Asi, las Socie-
dades para el arriendo colectivo de las tierras, sefialadas por 11. Muller
en la antigua Babilonia, las asociaciones funerarias del antiguo Egipto,
las comidas en comun de log Dorios y algunasg asociaciones de la Edad
Media, entre cuyos fines entraba ¢l de procurar a sus miembros comida
y alojamiento en las condiciones mas ventajosas posibles, eran asociacio-
nes de un cierto caricter cooperativo, pero no cooperativas propiamente
dichas. Mds cerca de ello parecen estar lag antiguas asociaciones rusas
de cazadores y pescadores, a los que el principe P’. A. Kropatkine atri-
buia gran influencia en la colonizacion de la Rusia meridional y de Si-
beria.

A medida que se avanza en el ticinpo, ese caracter cooperativo se va
acentuando y concretando poco a poco, como por evolucion apenas per-
ceptible. De ahi la dificultad suma de seiialar determinadamente cual de
los términos de la serie es el primero que merece ya con propiedad el
nombre de Cooperativa. Y la dificultad parece ain mayor si observamos
que sobre el coneepto preciso de cooperacion no hay completo acuerdo
entre log autores.

(1) Economie politique, t. II, pag. 567. Este aserto de Leroy-Beaulicu
puede aplicarse, y con mis razon todavia, & otras clases de Cooperati-
vas. «La cooperacion—sobre todo, en la produceion—se remonta a los ori-
genes de la Humanidad»—dice A. Daud¢ Bancel, en su conocida obra
Le Coopératisme, pag. 10.
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Para encontrar los primeres ¢jemplos indubitados de lo que pudiéra-
mwos llamar cooperacion consgeiente y un tanto sistematica, hay que llegar
a la segunda mitad del siglo XVIIL. Desde Iuego, la cooperacion de pro-
duceién parece haber precedido a la distributiva o de conswmo; pero da
la coincidencia de que las dos Cooperativas britanicas inag antiguas, una
de cada clase; entre las de fecha registrada v conocida, son del mismo
aflo, Kn 1777 se fundo en Birmingham la Cooperativa de produceidn, v
el mismo ano se establecio por los tejedores de Govan (Iscocia) la «Old
Victualling Society», que ha subsistido, con lag consiguientes fransfor-
maciones, hasta 1908 (1).

Cerca de Oxflord, en un lugar Hamado Mongewell, fundo el Obispo de
Durham, en 1791, v en interds del vecindario pobre de Ia parroquia v de
tres parroquias proximag, un almacén para el despacho de géneros sanos
vy a precio de coste. n el fondo, tenia mas de Econonato que de Coope-
rafiva, pues aunque estaba fundado exclusivamente en inferés de los
consmmidores, uo 8¢ hallaba a cargo de ellog mismos la administracion v
cobierno de la obra.

Al afio siguiente (1795}, v como consecuencia de una stplica dirigida
al Municipto por los veeinos pobres de Ta ciudad, se fundo ¢l Molino co-
operativo de TTull {«1Tull Anti-Mill Society»), que existe atn, o ha existi-
do hasta hace muy poco. Cireunstancias andalogas condujeron, en 1801 v
1817, a la fundacion de la «Hull Subscription Mill» v la «Davenport
Union Mill» (2).

Citase,
ton (Iiscocia); pero no hay datos sobre su organizacion y cardcter.

con fecha de 1800, 1a creacion de otra Cooperativa en Drideg

Los ohreros del arsenal de Woolwich hicieron, en 1505, una tentativa
muy interesante. J. Corvéard (3) califica o esta empresa de «Sociedad
cooperativa en estado embrionario». Kra mas bien nna asociacion de
compras en comun, sin almacén ni aprovisionamiento de géneros.

Sin s datos, vemos citada una Cooperativa de 1812 en Lennoxtown
(Escocia); oftra, de 1815, en Davenport (Inglaterra), y otra, de [S816, en
Sheerness.

In estos wWltimos afos repitio Owen (1), en su factoria de New-Lanarl,

(1) Sin embargo, Fay cita la Cooperativa de Govan entre lag funda-
das en 1812, pero esfe debe de ser ¢l aito de alguna transformacion. Al
tiempo de corregir las pruecbag de este capitulo, vemos confivmada L fe-
cha de 1777 en la obra Co-operalion in Scotland, por James Lucas, pa-
gina 22, Kl profesor Totomianty en suobra La Coopéralion mondiale, pu-
blicada en estos mismos dias, cita (pag. 11) una cooperativa de congunn
fundada por los tejedores de Fenwick en 1767, pero sin dato complemen-
tario alguno.

(2) Fay, Co-operation al home and abroad, pag. 275,

(3)  Les Sociélés coopératives de consommation en Irance et « Ulidrar-
ger, pag. 4

4y Roberto (hieen, de familia muy modesta, nacio el 14 de mave de
1771 en Newlown (Pais de Gales). Mosgtro desde muy nitio gran aplica-
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la experiencia que antafio hiciera Barrington, el Obispo de Durham. Es
de notar, como diferencia hinportante, que en Mongewell se daban lcs
géneros a preciog de coste, y en New-
Lanark habia un pequeiio recargo, cuyo
produeto acumulado lo invertia Owen en
la instruccion de log obreros.

Consignase el atio de 1821 e¢omo fecha
de la constitucion originavia de una
Cooperativa de Larkhall (I3scocia), sub-
sistente en la actuatidad,

Pero una cosa es una Cooperativa als-
lada, o algo que se acerque mas o wenos
a serloy v ootra muy distinta es lo que
pucde llamarse un movimiento coopera-
tivo. La raiz de esto ultimo la encontra-
mos en las predicaciones y ensehanzas
de algunos verdaderos apostoles, los 1a-
mados <hacedores de mundosy». Fnotre los

ingleses sonde citar, en primer término,
Roberto Owen, al que asignan muchos el

sobrenombre de «padre de Ia coopera- Robierto Owen.
cionr, Jorge Madif y el Dr, King (1). Casi (17T1=1505.)

cion y enorme voracidad de lectura. De los diez a los diez y ocho anos
fu¢ dependiente de comercio en Stanford; Londres v Manchester. Habién-
dose interesado en una pequena hilatwra de algoddon, le obligaron bien
pronto lag cireunstancias a continuar solo. A los diez y nueve atios obtuvo
i diveceion de una fabrica modelo, en que trabajaban 500 obreros; a los
veinte estaba reputado como el primer especialista del muando en hilados
de algodon. Kl 10 de enero de 1800 tomo la direceion de la gran fabrica de
New-Lanark. Owen corrigio inereibles abusos y crueldades, prescindio
del trabajo infantil, redujo Ia jornada, realizo una intensa labor educati-
va v fué, en suma, el prototipo del patrono filantropico, lo cual no le im-
pidio duplicar el valor de Ia fabrica y repartiv cuantiosos dividendos. Se
dedico luego a un apostolado social, con gran quebranto de sus negocios.
Fué uno de log principales promotores de la legislacion del trabajo ingle-
ga. de e ha Hamado padre del Socialismo y padre de la Cooperacion, Nin-
cuna de lag dog calificaciones estia plenamente justificada, pero ambas
oncicrran una parte de verdad. Como dice el prolesor Dolléans (Robert
Owen, pag 176, 51 Owen fu¢ padre del movimiento cooperativoe, lo fué
por sus discipulos e incongeientemente. Democratico por sus ideales y
autocratico por temperamento, se ha dicho de Owen que era un hombre
de contrasies, Murio en su pueblo natal ¢l 17 de noviembre de 1858,

() Guillermo King nacio en Ipswich el 17 de abril de 1786, 1ijo de un
pastor protestante, fué, en un vrineipio, orientado hacia la carrera cele-
siastica, pero siguio luego la de Medicina. Iistablecido en Brighton, fomo
parte activa en lag cuestiones locales, y especialmente enlag de cardcter
gocial y edncativo. Segdn Totomiantz ( La Coopération mondiale, pagi-
na 21), el Dr. King puede ser llamado padre de la Cooperacion de consu-
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al mismo tiempo publicaba Carlos Fourier (1), en Francia, sus origina-
les teorias, no inferiores en mérito y alecance a las de los reformadores
ingleses, pero que no tuvieron la suerte
de provocar un movimiento de tanta in-
tengidad, ni guardan relacion directa
con ¢l objeto propio del presente estudio,
circunscrito a la historia de los Pioneers
de Rochdale y la influencia quec su obra
ha tenido en el movimiento cooperativo
universal.

Haeia 1825 se¢ hicieron dos tentativas
para instaurar el régimen comunista
ideado por Owen. Tanfo la comunidad
de Orbiston (Escocia) como la de Nueva
Harmonia (New-Harmony, en Indiana,
Iistados Unidos), hubieron de disolverse
al cabo de un par de aiios.

Estos fracasos hicieron ver a los dis-
cipulos y continuadores de Owen la ne-
cesidad de achicar los planes para hacer
posible su realizacion. Comenzo cntonces

Dr. Guillermo King. la seric de Asociaciones formadas eon un
(17301565, objeto especial mis restringido. Egto es

lo caracteristico del movimiento de las

llamadas Union Shops, movimiento que parcce iniciado en Brighton, y
cuyo principal inspirador fué el Dr. King.
mo en Inglaterra con mis derccho que Owen. El mismo titulo le agigna
como «indigputable» T. W. Mercer, en su estudio The life and teaching
of Dr. William King. Lo que caracteriza la concepeion de King es la
formacion de una propiedad social. Mientrag Owen no veia solucion sino
en las «communities» (colonias agricolas industriales), que requerian
como condicion previa e inexcusable la posesion de un gran capital, King'
no concebia su sistema cooperativo sino «como el desarrollo de las fuer-
zag y de los medios de que disponian Ios mismos trabajadores». (Dr. Hans
Muller, Le Doctenr William IKing et son vole dans Phistoire de la Coopé-
ration.) El 19 de octubre de 1865 moria en Brighton el que Sonnischen ha
llamado «profeta de Ja Cooperacion».

(1) Carlos Fourier (1772-1837) fu¢ en Francia un precursor de la co-
operacion, eomo Owen lo fué en Inglaterra.

Empleado de comercio durante casi toda su vida, hizo una critica de-
tallada ¢ ingeniosa de los procedimientos con que el afan de lucro hace
la vida cara y dificil. Commo Owen, recomendaba la creacion de colonias
agricolas, pero no sobre bages comunistas. Iin el plan de los falansierios
de Fourier se atendia a la remuncracion proporeionada del trabajo, del
talento y del capital, regpetando las diferencias naturales y de fortuna,
aunque garantizando a log trabajadores el minimo indispensable para la
subsigtencia. Fourier se esforzo siempre, mis aun que Owen, por atraer
lag simpatias de log ricos, en la fallida esperanza de que le proporciona-
ran los medios de realizar sus planes.
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En 1827 se fundo la «Brighton Cooperative Benevolent Fund Associa-
tion». Segun consigna W. Bryan (1), los fines de la Asociacién eran:
1.° Formar, con pequefias cuotas semanales, un fondo para poner en
condiciones de ingresar en Jas Comunidades cooperativas a las personas
que no dispusieran de los medios necesarios, y 2.° Difundir ¢l conoei-
miento del sistema cooperativo. Poco después, en julio del mismo afio,
se constituyo una filial denominada «Cooperative Trading Association»,
domiciliada en la misma ciudad de Brighton.

Al final del primer ntamero de The Cooperator, publicado en 1.° de
mayo de 1828, se da noticia de que en los cuatro lugares expresados (36,
Red Lion Square, London; 37, West Street, Brighton; 10, Queen’s Place,
Brighton; 20, Marine Place, Worthing) habia Sociedades cstablecidas
sobre el principio expuesto, a saber: acumulacion de un capital comin y
su inversion cooperativa. Y al pie del ntim. 20 (1.° de diciembre de 1829)
se lee: «Actualmente hay establecidas alrededor de 130 Sociedades coope-
rativas. Las manufacturas cooperativas pueden adquirirse en cl Bazar
Cooperativo, niim. 19, Grenville Street, Hatton Garden». Se ve, pues, que
la propaganda no habia sido infructuosa.

En el aiio de 1830 habia 30 Sociedades cooperativas en Londres, y
corea de 300 Sociedades, con 20.000 socics y 9 periodicos, en todo el Reino
Unido. En 1832, el niuimero total de sociedades era ya de 400 a 500. Habia
una Asociacion Britinica para propagar log conocimientos cooperativos
(«British Asgociation for Promoting Co-operative Knowledge»), y a cada
momento aparceian nuevos periodicos.

Ion 1830 se celebro en Manchester el primer Congreso Cooperativo que
wunia a variag Sociedades para «Mutual Co-operation, United Possesions
and Equality of lixertion and the Means of Enjoyment». Al afio siguicn-
te se celebro el segundo Congreso en Birmingham. 1n 1832 hubo el ter-
cero de Londresg, v el cuarto de Liverpool. Para log dias de Pascua de
Resurreecion de 1833 so convoeo otro en JHuddersfield.

Con ocasion del tercer Congreso de Londres se consignd la existencia
de una Cooperativa denominada «Rochdale Friendly Co-operative So-
c¢iety», representada en el Congreso por Guillermo Ilarrison. De los datos
conservados resulia que la Sociedad habia sido fundada en 1830, tenien-
do H2 socios en 1832, Se dedicaba a la produccion de franela, y daba ocu-
pacion a 10 socios con sus familiag (2).

Siguio inmediata 1a decadencia, tan brusea y acabada, que bien po-
dria decirgse derrumbamiento. in un par de afios, casi todas las Union
Shops, y la mayor parte de las demas Sociedades cooperativas, desapare-
cieron o quedaron reducidas a la insignificancia. Al propio tiempo, fue-

(1) Carta fechada en Brighton, 31 West Streef, a 12 de abril, publica-
da cn el Cooperative Magazine, de mayo de 1827,

(2) G. Jacob Holyoake, The IHistory of the Rochdale Pioneers, pagi-
na Ho.
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ron desapareciendo también los calendarios cooperativos y las revistas,
relativamente numerosas, que se publicaron con el mismo caricter. Se-
gun Holyoalke, el mas autorizado de los historiadores de la Cooperacion
inglesa, parecia seguro que el tiempo, la difamacion, el fracaso, las pér-
didas, la desconfianza, la escision, el descontento y el desfallecimiento,
habian ultimado su obra de completa destruccion. «Nunca parecié movi-
miento humane alguno tan muerto como el movimiento cooperativo» (1).

(1) Aunque no tuvieron influencia alguna en la obra de Rochdale, me-
rece consignarse que también en Francia hubo algunas cooperativas an-
teriores a 1844, pero pocas en ntuncro y sin determinar un movimiento
cooperativo propiamente dicho.

Con toda probabilidad, la mas antigua fué¢ la panaderia cooperativa
fundada el afio 1832 en Gucbwiller (Alsacia) entre los obreros de los
Sres. Schlumberg y Bourcat. Los patronos favorecieron el intento hacion-
do construir el horno a su costa, pero gin inmiscuirse en la administra-
cion de la Sociedad, la cual estaba en un todo al euidado de los asocia-
dos. El kilogramo de pan se daba unos cinco c¢éntimos mas barato que
cn el mercado libre. El excedente no se distribuia, sino que se aplicaba a
la formacion del fondo de una Caja de préstamos gratuitos. De este modo,
la Sociedad participaba de los caracteres de una Cooperativa de consumo
y de una Cooperativa de crédito. En 1849 contaba con 1.500 agociados. No
ge admitia sino a obrerog de moralidad reconocida. (ug. Véron, Les 4s-
sociations ouwvriéres de consommation, de crédit et de production cn
Angleterre, en Allemagne et en I'rance. Parig, 1865.)

En 1831 se fundo en Parig la Asociacion de obreros en higuteria. Como
el titulo de Asociacion obrera podia ser entonces peligroso, aparecin pu-
blicamente con la forma de una Sociedad colectiva bajo la razon social
«Leroy-Thibaut et Cie» Iué la tinica Asociacion obrera hasta 1848.
(P. Hubert Valleroux, La Coopération, pag. 5.)

Iin 1835 Miguel Derrion tomé la iniciativa de fundar, con un tejedor
Hamado José Regnier y con el titulo de Commerce social et véridique,
una Cooperativa de comestibles, con sucursales en log diversos barrios
de Lyon, y cuyo objeto inmediato era «comprar colectivamente los pro-
ductos de primera necesidad para las familias obreras», y el ulterior
de «aminorar poco a poco los malog efectos de la coneurrencia; implantar
una distribucion, cada vez mas equitativa, de las riquezag producidas
por log trabajadores, y, finalmente, realizar una trangformacion progre-
siva del comercio y de la industria en ol interés de la gociedad en gene-
ral, y mas particularmente en el do los obreros».
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Acuérdase fundar la Cooperativa de Rochdale.—Puntos fundamentales
del plan.—El célebre manifiesto.

Como se ha visto, el primer movimicnto cooperative inglés parccia
muerto en 1844, y a este presunto cadaver pretendian infundiv nueva
vida algunos de los pobres obreros vencidos de Rochdale. En aquella ho-
guera apagada y congumida, de la cual sdlo restaban algunas hrasas
dispersas, muy pocas y mortecinas, querian los promotores del proyeecto
hallar el calor que remediara su glacial miseria

La posicion de los impugnadores regiltaba muy ventajosa, v su papel
mas facil que ninguno. Concedian que la idea de la cooperacion era bue-
na en si; pero, apoyandose en los resultados de una experiencia repetida
centenares de veees, la declaraban practicamonte irrealizable. Por unas
causas o por otras, casi todas las Cooperativas habian fracasado, incluso
algunas cuyos comicnzos hicieran concebir hal agiiefias esperanzas, y las
subsistentes, pocas en niunero, arrastraban una vida Iinguida y mez-
quina.

Por otra parte, si la Cooperativa proyectada habia de sor efiacaz ¢ in-
fluir favorablemente en las condiciones de la vida obrera de lochdale,
ge necegitaria suministrar con ventaja considerables cantidades de ar-
ticulos muy variados, aun reduciéndose a los de mas general consumo.
Y para esto era preciso un capital de que se carecia. Si la gituacion ac-
tual era de miseria y privaciones, ;eomo podia pensarse cn hallar ni en
reunir ese capital?

Finalmeunte, la organizacion y conduccion acertadas de la empresa
requerian conocimientog y practica de un oficio bien distinto del de teje-
dor, mecanico o minero. El meterse en lo que no se entiende ha sido
siempre camino derecho de la ruina.

Iis de suponer, aunque no consta de un modo positivo, que no falta-
rian tampoco lag alusiones a log casos, nada raros, de negligencia, aban-
dono o infidelidad por parte de los administradores.

Obgérvese de pasada que los argumentos esgrimidos en 1843 contra
la proposicion de fundar la Cooperativa de Rochdale, son, con leves di- ,
ferenciag de forma y de matiz, los mismos que eun nuestros dias suelen
aducirse cn contra de casi todos los planes cooperativos.
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Los defensores de la idea no se arredraron. Digeuticron uno por uno
fos argumentos de sus contradictores, v demostraron que la obra, si bien
dificil, por ser de sacrificio y de eslfuerzo, era viable, v sus probabilida-
des de buen éxito; nada escasas. Para desvirtuar el efecto producido por
los precedentes desgraciados, se procedio a examinar causay visibles de
los fracasos conocidos, v e pengo en [a mancra de eliminarlas o corre-
girlag. Si el camino que recorrer era muy fargo, razon de mas para em-
prender la marcha, ¢cuanto mag prouto. mejor. Para formar el capital es-
{rictamente preciso, los cooperadores se impondrian ¢l sacrificio de aho-
rrar 2 peniques por semana; cuando la acwmulacion de estas migeras
cuotas diera una suma suficiente, se comenzarian lag operaciones con
muy pocos articulos y se iria awmentando poco a poco la amplitud de las
operaciones. Esta misma pequenez inicial descartaba algunos peligros y
haria que los cooperadores aprendieran con la practica lo que necesita-
ran saber Y teniendo abierto el despacho solo algunas horas y no tedos
los diag, siempre habria socios que pudieran hacer log trabajos necesa-
rios gratuitamente v por amor a la obra comtin,

Como resultado final de estag discusi ones, el Comité de log tejedores
de franela se pronuneio en favor de log abogados de la cooperacion. No
se negaba a log leclolalers (abstemios, defensores de la fewplanza) que
los obreros harian bien huvendo de las tabernas, prescindiendo de bebi-
das aleohdlicas y toxicas y empleando infegro el jornal en el sosteni-
miento de sus familiag. Nada se decia en countra del sufragio universal,
ardorosamente solicitado por log cartistay. Pero a mnosy a otrod, y a to-
dog, se los decia que los trabajadores debian cooperar y usar de todos
Ios medios de que digpusieran p ara mejorar su condicion, sin dejar por
eso de ser teefolalers, cartislag, owenistas o socia ligtag cristianos.

Los principales defengores de la solucion cooperativa fueron Carlos
Howarth, Jaime Daly, Jaime Smithies, Juan Hill ¥ Juan Bent. El prime-
ro, hombre de escasa cultura, pero de un gran talento natural y de fe in-
quebrantable en la Cooperacion, fud el mis signiticado de todos, quien
propuso las soluciones para lag diferentes dificultades, viniendo asi, en
definitiva; a ser el verdadero inspirador del sistema rochdaliano. Como
de ¢ste se ha de hacer detenido estudio en otre capitulo, bastard con go-
nalar aqui log puntos fundamentales del plan trazado por Carlos Howarth
v sus companeros. Helog aqui:

Capital formado por aportaciones de log socios. La apertacion inicial
de los fundadores se formaria por acumulacion de cuotas semanales de
dos peniques.

El capital devengaria un inferds, al que se fijaba un maximo.

Ll régimen social seria puramente demoeritico. Cada socio tendriaun
voto, cualquiera que fuese su participacion en el capital.

Venta de géneros de buena calidad, con peso v medida justos, al pre-
cio corrienle en plaza y exclugivamente al contado.

Distribucion trimestral de los henelicios (hoy dirianmos, mejor, devo-
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fucion del exeeso de percepeion) proporcionalimente al hmporte de las
compras hechas por cada cooperador en el trimestre.

Se invitaba a los socios a dejar en la Cooperativa su parte correspon-
diente de beneficios, con el interés limitado correspondiente, para acre-
centar el capital social y ampliar las operaciones,

Segun parece, log Estatutos se completaron con detalles de organiza-
cion tomados de los Estatutos de una Sociedad de socorros mutuos pars
:asos de enfermedad y entierro, domiciliada en Manchester y denomina-
da Rational Sick and Burial Socicty,

A los tejedores, que tuvieron la iniciativa, se agregaron pronto algu-
nos ohreros de ofros oficios. En cambio; algunog de log primitivamente
adheridos desigticron antes de legar a Ia constitucion de la nueva Socie-
dad. Cuando, con referencia a log fundadores, se habla de «log 28 tejedo-
res de franelay, se comete una inexaetitud en cuanto al oficio (1).

Poseidos de nna gran confianza en ¢l porvenir y con altos ideales, no
veian en la Cooperativa un fin, sino un medio. Con log pies solidamente
afirmados en tierra, nuestros cooperadores ihan muy lejos con la mirada
v abarcaban horizontes vastisimos. Huamildes por condicion, pobres de
nmedios, ricos solamente en fe v perseverancia, log fandadores de Ja nue-
va Cooperativa eran ambiciosos en sus aspiraciones, como se vera por la
lectura de su famoso manitiesto, publicado poco antes de la inaugura-
cion:

I objeto de la Sociedad es procurar alos socios wn beneficio pecunia-
70y mejorar s condicion social y doméstica, reuniendo para ello, en
ceciones de alibra estertina, wn capital swficiente para llevar a la prdae-
ficalos planes iy combinaciones que sigiuen:

Iistablecer wn almacén parda la venla de comestibles, vestidos, efe.

Constrair o comprar casas en las que puedan habilar aquellos de sus
sovios que deseen ayudarse nadwamente para mejorar su condicion do-
meslica y social,

Listablecer Ta manufactura de aquellos articulos que la Sociedad con-
sidere conventenfe producir, para proporcionar traboajo a los socios que
estén sin ocupacion o sufran repelidas veduceiones de salario.

Para el mayor beneficio y sequridad de los mienhros de la Sociedad,
csta comprard o arvepdard tierras, en cuyo cultiro se empleardn los so-
ceos sin trabajo o mal rencanerados.

Lan prouto como sea po-ible, esta Sociedad procederda a organizar las
Juerzas de produceion, distribucion, educacion y gobierno, o, en olros
terminos, a establecer wna colonia autonemea en que los intereses seaiso-
tdarios, 4y ayudar a otras Socicdades en el establecimiento de colonias
semejantes.

(1) Ewnotvo capitulo va la lista de los 28 fundadores, con algunos da-
tos complementarios.
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A fin de fomentar la sobriedad, en una de las casas de la Sociedad se
abrird un Hotel de Templanza, tan pronto como sex conveniente (1).

(1) Suele atribuirse a Carlos [Towarth la redaccion de este llamado ma-
nifiesto. Kl texto, que va reproduciéndose de unas en otras obras, esti
casi siempre tomado de la ¢clebre obra History of the Rochdale Fgwila-
ble Pioneers, por (x. J. Holydake, el cual declara haberlo copiado de un
almanaque publicado por la propia Sociedad para el atio 1834. Algunos
comentaristas, Bernard Lavergne entre cllos, apuntan que el manifiesto
de Rochdale estd inspirado v coincide en varios puntos con el programa
de Brighton, formado y publicado, anog atrig, por el Dr. King y sus dis-
cipulos.
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Reunese, penique a penique, el capital social.—Los héroes anonimos.—
Constitucion de la nueva Sociedad. - Dificultad absurda con que se
tropezo6 para su inscripcion en el Registro.

Resuelta ya la fundacion de la nueva Sociedad cooperativa, se acordo
contribuir con 2 peniques semanales a la formacion del eapital necesario.
A 40 llegaron los suscriptores, domiciliados en los distintos barrios de la
poblacion, y bastantes de ellos cu log suburbios. Il recorrido que los re-
caudadores habian de hacer todas lag semanas para tratar de recoger log
30 peniques (3,33 pesctas, a la par) cra de treinta y tantos kilometros.,
Hemos dicho «para tratar de recoger log 80 peniques», porque no siem-
pre se lograba el propogito. Muchas veces se hacia el viaje en balde.
Ademias, pronfo comenzaron las hajas en ¢l nucvo ejéreito cooperativo,
Al inangurarse el despacho, log socios yva no eran mas que 28,

Comao el papel de recaudador dnico v gratuito resultaba demasiado
heroico, se organizo el servicio dividiendo el término municipal en tres
sectores, cada uno de los cuales estaba a cargo de un recaudador, que
habia de hacer la visita a los consocios todos los domingos.

La raiz de las mas grandes empresas v el mas solido cimiento de su
¢xito aforfunado se hallan o menwdo en Ta concienzuda ejecucion con que
se levan a cabo ciertos pequenos v hasta bajos menesteres. Y, al mismno
ticmpo, jeudnta feo, cudanta forfaleza de danimo, cwinta abnegacion gupo-
ne el cumplimiento de esas pequelias obligaciones sin premio inmediato
vosin resultados finales seguros!

Se ha dicho que todos Tog grandes imperiog comenzaron en cabaiias, v
las potencias maritimas en barcas de peseadores. Con igual o mayor ra-
zom podria afirmarse que el poderoso movimiento cooperativo contempo-
raneo salio del penigue. penosamente restado al sustento por lag mujeres
de los cooperadores de Rochdale, en épocas de miseria v privaciones, v
del calzado roto de aquellos abnegados recaudadores, héroes anonimos
vopara sicmpre desconocidos de esta epopeya de los humildes.

De ellos dice Isa Nicholson elocuenticmente; pero sin que todavia lle-
cuen lag alabanzas aigualar a los merecimientos:

«;Qué de kilometros hubieron de recorrer por calles v caminos de piso
desigual v fangoso, recogiondo durante largos meses tan miseras cuotas!

ilonor vy gloria a los hombres y a las mujeres que, semana tras sema-
na, Gy con que animo v eudanta fuerza de voluntad!y ahorraron la suma-
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necesaria, movidos por 1a sola esperanza de cneontrar un dia algun pro-
vecho para si y para sus hijos!»

Tan menguadas aportaciones engrosaban el fondo social con Ientitud
desesperante. Se regolvio hacer un mayor sacrificio, v so elevo la caota
semanal a 3 peniques. «Los cooperadores s¢ estaban volviendo ambicio-
sog, evidentemente. Al cabo, se reanio la formidable suma de 28 libras
esterlinas (700 pesetas), ¥ con este capital se dio comienzo alo que habia
de ser wn mundo nuevo.» Este comentario, humorigtico y profundo a la
vez, o8 de Holyoake.

El domingo 11 de agosto de 1311, v en el loeal de la Social Institulion,
se celebro la primera Asamble:
general v se hizo la eleceion de
cargos (1), La Sociedad fud ing-
cripta en el Registro el 21 de
octubre, con la denominacion
tochdale Society of Equitable
Pioncers, que se puede tradu-
cir: Sociedad de log Probos lx-
ploradores de Rochdale, toman-
do la palabra <«exploradores»
en el sentido de log que van
a la cabeza en el movimiento
de avance.

No se llegd ala ingeripeion
gin tener que luchar con graves
dificultades, principalinente en

algo que hoy parecerd a muchos

inverosimil. Los fundadores ha-
La SoctAL INstirTurioN, donde se ecelehraron

\ ' ' bian redactado los Kstatudoy on
las primeras reuaniones de los Dioyeers.

forma que pudicran dedicar a

finey educativos [a décima parfe
de log heneficios, Pero cuando fucron enviados a Mr. Tidd Pratt, ¢l Jefe
del Registro, éste denegd Ia ingeripeion. La contienda ¢on dicho funcio-
narie durd varios meses. Loy Bstatutos fueron moditicados una y otre
vez. La bociedad trataba de estimular la edueacion por diferentes me-
dios, pero el registrador lo tachaba gicnipre. «No se nos permitin instruir-
nog -— eseribia, muchos anos despuds, uno de los fundadores, Juan Kers-
haw—, pero a la Socicdad Te repugnaba mucho pregeindir de Ia eliusula

(1) TFueron clegidos: Presidente, Miles Ashworth, acaso por ser el de
mas edad; Tesorero, Juan Holt; Seeretario, Jaime Daly; Trustees o Voea-
les del Consejo: Carlos Howarth, Jorge Ashiworth v Guillermo Mallalieu.

Directores: Jaime Tweedale, Jaiine Smithies, Jaime Bamford y Gui-
llermo Taylor,
Revisores de cuentas: Juan Bent y José Smith.
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relativa a la educacion. Tuvimos sobre el asunto una copiosa correspon-
deneia con My, Tidd Pratt, pero nunea cedio. Tran aquellos los diag—po-
ne IHolyoake por comentario — en que Ia Ley prohibia a los obreros que
se ingtruyesen, y el Gobierno les negaba derechos v libertades fundan-
dose en su falta de conocimientos (1).

(1) La «Industrial and Provident Societies Acty de 1852 legalizd las
congignaciones estatutarias de este cardcter (para obras de educacion
v oanalogas). Tal declaracion se omitio en la Ley de 1856, v fu¢ nue-
ramente incluida en la de 1862, Kn el intervalo, muchas Sociedades deja-
ron de preocuparse por la obra de educacion y ensefianza, ne obstante el
cjemplo altisimo dado por los cooperadores rochdalianos de 1844, Aun hoy,
después de haber cambiado tanto lag cosasg y de considerarse licito y me-
ritorio lo que centonces cra vitando, hay bastantes Cooperativas en cu-
vos presupuestos no hay consignacion para engeianza o 8¢ consigna una
cantidad insignificante; pero, a partir de 1862, la mayoria de las Socieda-
des atendio cada vez mas a tan importante labor; v levanta el aniwmo ver
que, en 1921, gastaron las Cooperativas inglesas en obras educadoras
mas de 185,000 libras esterlinas (nnos 6 millones de pesetas, si se tiene
cn cuenta el cambio), suma a la cual ha de agregarse todavia lo inverti
do por la Co-operalive Union,
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Se inaugura ruidosamente la tienda de los «Pioneers».

Haeia falta un local; y, trag las necesarias pesquisas, se encontro, al
fin, cn Ja planta baja de una empinada calle transversal y de tercer orden,
llamada Toad Lane, como si dijeramos «el callejon del Sapo». Ana Twee-
dale, la tmica mujer que habia entre «los veintiocho», intervino eficaz-
mente para vencer la resistencia del propietavio, parientesuyo. lHubo de
hacerse contrato por tres afios a nombre de Carlos Howarth, pagando de
alquiler 10 libras esterlinas anuales. Los dog pisos altos de Ja casa esta-
han dedicados a capilla y escuela dominical de la secta metodista (1).

La tienda, aunque oseura vy en deplorable estado de conservaeion,
pareeio a log denodados reformadores muy a propogito. Se hicicron leves
trabajos de adecentamicnto, se monto en la pared izquierda una modesta
anaqueleria, so puso un mostrador pequeno v tres bancos adqguiridos a
3 chelines cada uno. Esto fué fodo el equipo.

Pensarvon instalar el alumbrado por gas; pero la Compania se nego al
suministro, temerosa de no poder cobrar las facturas. Foerza fud resig-
narse v alumbrar Ta tienda con «velas de a cuartos (furthing candles) (2),
con o cual resultaba mas oseura vy degtartalada todavia,

Vino luego Ia compra de las existencias necesarias para el despacho.
No estan de acuerdo las historiax acerca de cudles fueron log articulos
con que se infciaron las operaciones, ni si eran en naumero de cuatro, de

cinco o de seis. Parcee lo mis seguro que se comenzo expendiendo ani-

(1) Dicese que la tienda de Toad Lane, en que los Fantosos veinfiocho
dicron comicnzo a sus operaciones se llamaba va «a tienda de los Pio-
neers» afios antes de que Carlos Howarth alquilara el local para la Co-
operittiva. Tuvo sworigen L denominacion en el hecho de que la tienda
sirvio de alimacen para un regimiento de Pioneers o exploradores, gue
pernmaneeio algn tiempo en Rochdale, siendo lnego trasladado a Bury.
Y no seria inverosimil que esta circunstancia sugiviera el titwlo dado a la
nueva Sociedad, fundada por quienes venian a ger como log exploradores
del ejéreito cooperativo. Sin embargo, en opinion de Iolvoake, tritase
mas bien de una simple coincidencia, pues por aquel tiempo cran yva
muchas lag publicaciones de cardcter social vy obrero hechas con el titulo
de Pioneer, vy esta idea de ser como log exploradores o avanzadas esta-
ba fuertemente impresa en la mente de los soeialisias de entonees.

(2)  Un farthing cquivale a un cuarto de penique.
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camente azficar, manteca, harina de trigo, harina de avena y velas, de
las empleadas para alumbrar el local. Kl valor de lag cantidades com-
pradas no pasd, en juuto, de 14 librag esterlinas (350 pesctas).

Ll transporte de los géneros al nuevo almacén se hizo en humilde ca-

Toaunguracion de la tienda de Toad Lane.

(21 de diciembre de (S1HL)

rretilla de mano. Como voleara en uno de los viajes, lo tuvieron muchos
por presagio funestisimo.

IFijose para la apertura of 21 de diciembre, el dia que anochece mas
temprano en fodo el aito. Por el harrio habia cundide la noticia de que
cra Heeada la noche de la inauguracion. lLos comerciantes se hurlaban
desdenosamente de aquellos tenderos aficionados. Uno profetizo que «la
vela de a cuarto 8¢ apagaria muy pronto». Casi toda Ia vecindad consi-
deraba una locura ¢l intento de relormar el mundo «abriendo una tienda
de queso y manteca»,

Cada cual decia su cuchufleta, mas o menos ingeniosa. Y lo peor fué
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que se mezelaron en el agunto log doffers (1) de las tabricas. Los doffers
venian a ser los pilluelos de Rochdale. Encerrados en las fabricas muchas
horas al dia, desde tierna edad, sin facilidades para instruirse y educar-
ge, nada tiene de extrafio que, al terminar la jornada y verse libres por
lag calles, no fueran un modelo de correcciéon precisamente. Inclinados,
como chiquillos, a exagerar la actitud de burla y menosprecio dominan-
te en el barrio, acudieron en buen nimero al callejon del Sapo, y alli
movieron gran alboroto de silbidos y canticos, emitiendo cada cual su
opinion a grito herido, para que la gente se enterase bien de tan autori-
zados dictdmenes.

Tal, poco mas o menos, era el cuadro al caer la tarde del 21 de diciem-
bre de 1844. ¢No es muy dc perdonar que los audaces cooperadores sin-
tieran flaquear su valor y vacilaran cuando lleg6 el momento de abrir
las puertas? Los gestores se hallaban en su puesto, detras del mostrador,
y entre ellos Samuel Ashworth, nombrado Gereute, cargo que desempe-
116 hasta veintidds afios mas tarde, cuando la gerencia se habia converti-
do ya en una cosa muy seria. Era punto acordado que se abriria en aquel
dia y hora: todos estaban en ello, nadie pensaba en volverse atras; pero
la trivial y rdpida maniobra de salir y abrir las maderas aparecié por
un ingtante en la imaginacién de aquellos hombres sencillos como una
accion heroica.

Rompiendo la penosa indecigion, se lanzd, al cabo, uno de log coopera-
dores, y, con el atropellamiento de la nerviosidad, abrio la tienda y dio
paso hasta cl callejon a la triste y mortecina luz de las velas de a cuarto.
La historia nog ha congervado ¢l nombre de aquel héroe de wn minuto:
se llamaba Guillermo Taylor. Algunos le habian puesto ¢l mote de Cara
Vieja. Poco rato después de haber quitado las maderas, un grupo de
doffers gritaba a coro: «;Ohé! Al fin sc abrio la tienda del tejedor Cara
Vieja». Por mucho tiempo se siguio llamando a la cooperativa «la tienda
de los viejos tejedores».

Isa Nicholson refierc que muchas mujeres entraron en la tienda a pe-
dir multitud de cosas cuya inexistencia les congtaba, pues su intencion
no era la de comprar, sino la de curiosear y asaetear con innumerables
preguntas a los pacientes cooperadores. A la salida, fué opinion undni-
me de lag ingpectoras voluntarias que la tienda cooperativa no duraria
una semana.

Algunos chicuelos se arriesgaron también a entrar, mirandolo y re-
mirandolo todo con aire de suficiencia; y, al tiempo de salir huyendo, ob-
sequiaban a los tenderos improvisados con guifios picarescos y muecas
irregpetuosas.

Asi fué la resonante inauguracion de la tienda establecida por los

(1) Enla jerga de las fabricas de tejidos inglesas, doff significa sacar
la bobina. De ahi la palabra doffer, con que se designaba a los mucha-
chos encargados de esa operacion.
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Pioneers. Las profecias de comerciantes, comadres y pilletes quedaron,
con el tiempo, muy malparadas. Setenta ahos después, siguiendo las
huellas de los tejedores de Rochdale y aprovechando su experiencia, ha-
bia en Europa cerca de 30.000 Cooperativas de consumo, con unos 10 mi-
llones de socios, que hacian en el afio compras por valor de 5.000 millo-
nes de pesetas, aproximadamente. Y, gracias a los viejos tejedores, los
nietos de los doffers de 1844 viven hoy en una ciudad méas cuidada y se
visten y alimentan mejor que sus abuelos.
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VI

Los famosos veintiocho.

A continuacion va la lista de los veintiocho socios con que contaba la
Cooperativa al tiempo de la inauguracion. La lista fué primeramente
publicada por Jorge Jacobo Holyoake, al final del capitulo XIV de su
obra The Iistory of the Rochdale Pioneers. Se han agregado algunas
noticias complementarias de diversos origenes y se ha modificado tam-
bién el orden (que en la obra de Holyoake parece ser completamente ca-
prichoso, como al azar), para poner a la cabeza a los cinco primeros pre-
gidentes de la Sociedad y a los que mayor participacion tuvieron en la
obra.

Miues Asnwormir.—Tejedor de franela. Cartista. Fué el primer presi-
dente de la Sociedad, eleccion en la que verosimilmente influyo la cir-
cunstancia de ser el mas viejo de los fundadores.

CARLOS HowArTiL. —Obrero en una fabrica de tejidos de algodon. So-
cialista. El méas significado de los «Pionecrg». Principal autor de los cs-
tatutos. En particular fué quien propuso la digtribucion de los beneficios
proporcionalmente alimporte de las compras hechas por cada socio. A su
nombre se hizo el contrato de la primitiva casa de Toad Lane, v a su
nombre se saco la licencia para vender tabaco en 1845. Vocal del primer
Congejo directivo. Pregidente de la Sociedad en el segundo afio. Desem-
pefio la Sceretaria en diferentes ocasiones. Fuc¢ de log que intervinieron
mds activamente en la creacion y organizacion de Ia Rochdale District
Corn Mill Society y de la North of England Co-operative Wholesale So-
ciety, Limited, de Manchester. A su muerte era director de la Compaiiia
Cooperativa de Seguros.

Habia tomado parte muy activa en la agitacion en pro de la Ley de
lag diez horas y fu¢ uuo de los delegados enviados a Londres. Represen-
to a log obreros en diferentes negociaciones con los patronos de Roch-
dale.

Carlos Howarth murié cn Ieywood en 30 de junio de 1868.

Jaimu SmiTiies.— Clasificador de lanas v tenedor de libros. De la Re-
forma Social. Dircetor de la Sociedad en su primer afio; Presidente ¢n el
tercero. Fué también Secretario y Vocal del Consejo. Gran propagandis-
ta de la Cooperacion; se esforzo siempre por mantencr en ella un espiri-
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tu de justicia y fraternidad. Se ha dicho de él que, en algunos aspectos,
fué el mas grande de los «Pioneers».

Juax Kersiaw. - De oficio guardaalmacén en una mina de earbon
Cartista «<a medias». Tomo parte muy activa en las discusiones habidas
en 1843 sobre «log mejores medios para obtener la Carta del Pueblo», dis-

Jaime “Tuan Samuel Guillermo Jaime Jogé
Manock. Collier, Ashworth. Cooper. Tweedale., Smith.

Jaime Juan Jaime Carlos David  Benjamin Juan
Standiing, Beot., Smithies. Howarth. Brooks., Rudman. Scroweroft.

Trece de los fundadores. (Retrato hecho en 1865.)

cusiones que tuvieron por resultado indirecto la fundacion de la Coope-
rativa. I'ué el cuarto Presidente.

Jame TweepaLr. — Constructor de zuecos. Socialista. Uno de log
Dircctores de la Sociedad en el primer afio. Quinto Presidente.

Samunrn Asworrn.—Tejedor de frarela. Cartista. Era el mas joven de
los veintiocho Pioncers e hijo de Miles Asworth. Fué el primer encarga-
do de ventas y Gerente de la Sociedad durante veintides afios. Cuando
en 1866 paso al servicio de 1a Wholesale de Manchester, la Cooperativa
de Rochdale tenia mas de 6.000 socios y 2 millones y medio de pesetas de
capital. Bajo su direceion, la cifra anual de operaciones de la Wholesale
paso en tres afios, de 180 000 libras esterlinas, a 800.000. Murio en 1870,
a los cuarcnta y seis aiios de edad. Comenzo, pues, su actividad coope-
rativa en Toad Lane, a los veinte afios.

GuiLLermo Coorer.— Tejedor de franela. Socialista. Primer cajero
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de la Sociedad, a la que tenia gran devocion. Propagandista activisimo
de la organizacion cooperativa. En opinion de algunos, era, después de
Carlos Howarth, el de mayor capacidad entre los famosgos veintiocho.
Fué el encargado de pronunciar la oracion fiinebre en el entierro de
Carlos Howarth. Pocos meses después, el 31 de octubre de 1868, moria
Guillermo Cooper, a los cuarenta y seis afios de edad.

Bensamin RubpMAN.—Tejedor de franela. Cartista. «Hombre de pocas
palabras, pero firme sostén de la Sociedad.»

GuiLLerMo TAYLOR.—El «valiente» que se decidio a salir a quitar las
maderas de las ventanas en la histérica noche del 21 de diciembre de
1844, sin miedo a la rechifla que le aguardaba. Uno de los directores ele-
gidos en la primera Asamblea general.

RoBrrTO TAYLOR.—Con otros varios socios no fundadores fué comi-
sionado en 1849 para organizar la venta de libros, periédicos, etc., y apli-
car los beneficios a la instalacion de una sala de lectura.

Davip Brooxks.—Estampador. Cartista. Primer agente de compras de
la Sociedad, en cuyo servicio no escatimé nunca tiempo ni trabajo.

Juan CoLLIBER.—Mecdnico. Socialista. Pertenecio al Consejo en dife-
rentes ocasiones.

Jaime Maxock.—Tejedor de franela. Cartista. F'ué, en diferentes oca-
siones, Vocal del Consejo y Director de la Sociedad.

Josti SmiTi.—Escogedor de lana. Partidario de la Reforma Social. In-
dividuo de la primera Comision de cuentas.

Juan BENT.- Sastre. Socialista. Uno de los primeros revisores de
cuentas de la Sociedad.

Jarmve DaLy.—Uno de los que mas influyeron con el Comité de los te-
jedores do franela para que se pronunciara por la creacion de la Coope-
rativa. i

Juax Hinn.—En el mismo caso que el anterior.

Juan Hovr.—Elegido Tesorero ¢n la reunion del 11 de agosto de 1844,

GUILLERMO MALLALIEU.— «Trustee» o Vocal del Consejo elegido en la
primera Asamblea general. '

JAIME STANDRING.— Al fundar la Sociedad era de oficio tejeder de fra-
nela, y owenista o partidario de la Reforma Social, en politica. Habia sido
Secretario del Comité para procurar la adopcion de una Ley que estable-
ciera la jornada de diez horas en las fabricas.

JAIME MARDEN.—Tejedor de Francia. Teetotaler, o partidario de la
templanza. Sin filiacion politica determinada.

JuaN ScrowCROFT.—Vendedor ambulante. Sin filiacion politica deter-
minada.

JUAN GARSIDE.—Ebanista,

JaiMe BRAMFORD.—Uno de los cuatro Directoreg elegidos en la prime-
ra Asamblea general de 14 de agosto de 1844,

JorGE HEALEY.—Sombrerero.

JAIME WILKINSON,
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SAMUEL TWEEDALE.—Tejedor. nauguro la primera serie de «lectu-
rag» o conferencias dadas en Toad Lane con una sobre «La moral de la
vida diaria». Estaba considerado como el «orador» de la Cooperativa.
Emigro después a Australia.

ANa TweepALE.—La unica mujer que habia entre los veintiocho fun-
dadores. Ayudo eficazmente a vencer las dificultades que habia para el
arriendo del primer local.

Ademas de los trece que figuran en el retrato hecho en 1861 gobrevi-
vian en dicho afio Miles Ashworth, Juan Kershaw y Jaime Marden, los
cuales, por causas que no constan, no formaron parte del grupo.
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VII

Los primeros pasos.

Para despachar, a un corto numero de compradores, pequeilas canti-
dades de sélo cinco articulos, no se necesitaba una gran actividad. Se
acordd, en consecuencia, que el «alinacéuy se abriria inicamente los lu-
nes, de siete a nueve, y los sabados, de seis a siete de la tarde. Si los
recandadores de cuotas nos parecen hoy dignos de admiracion por su
oscura labor de recorrer, todos los domingos, un gran niimero de kilome-
tros, recogiendo unas cuantas monedas de bronce, y asi hasta reunir las
28 libras esterlinas con que se inicié el triunfo del movimiento coopera-
tivo moderno, nadie negard que las mujeres de los cooperadores de 1844
son tan dignas de admiracion, o mas todavia: no sélo habian de recorrer
distancias grandes para ir a su tienda, pasando por delante de otras me-
jor surtidas, y habiendo de sujetarse ademas a la condicion de acudir,
Iunes o sidbados, y a horas determinadas, sino que mas de una vez se en-
contraban al llegar con una respuesta desconsoladora, por muy amable-
mente que fuera dicha, como por ¢jemplo: «ge ha concluido el aztucar» o
«esperamos recibir un saco de harina, matana o pasado».

A pesar de todo, el desarrollo de las operaciones hizo pronto imposi-
ble que los cooperadores hicieran todo el trabajo después de su jornada
en las fibricas; y a partir de marzo de 1845, se acordo abrir el despacho
todos log dias laborables, menos los martes, y por mayor nitmero de ho-
ras que hasta entonces.

Por aquellos mismos dias se resolvié también sacar, a nombroe de Car-
los Howarth, la licencia para vender té y tabaco. Este avance seiialado
requeria el empleo de capitales mayores. Se hizo asi presente a los socios,
reunidos en Junta general. Unos prometieron encontrar media corona,
otros, b chelines; cada cual llegé hasta donde creyd que podia. Hubo
quien se aventuro hasta una libra esterlina. No se hablo—el detalle mo-
rece ser subrayado—de suscribirge por tal o cual cantidad, ni de comn-
prometerse a pagar o adelantar las sumas correspondientes, sino de pro-
meter encontrarlas.

En octubre de 1845 comenzé el despacho de carne.

Al terminar el primer trimestre, la Sociedad distribuyo un «dividen-
do» (exceso de percepeion) de 3 peniques por libra esterlina de compras
(1 1/4 por 100), despu¢s de haber reducido la valoracion de lag existen-
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cias a lo que se suponia podrian producir en cago de realizacién por su-
basta. El segundo dividendo fué de 4 peniques (1 5/8 por 100); el cuarto,
al fin del primer allo, fué de 7 peniques (3 3/4 por 100) (1).

En el primer aflo no se pagd ninguin interés a las acciones. Los rema-
nentes, después de repartir el exceso de percepeion, se acumularon para
aumentar el capital. Después se aboné a las acciones el 2 1/2 por 100, y
méas tarde el 4 por 100.

Al acabar el afio de 1845, 1a Sociedad contaba con 80 miembros y un
capital de 181 libras esterlinas, 12 chelines y 3 peniques (unas 4 550 pe-
setas, a la par). El término medio de lo despachado por semana en el mes
de diciembre de 1843, es decir, al alio de comenzar las operaciones, fué
de unas 30 librag esterlinas (750 pesetas).

Pocos fueron los socios ingresados en 1846; pero el capital subié a 252
libras esterlinas, y el despacho semanal a 34.

Los afios de 1846 a 1848 se caracterizaron por un malestar economico
general. Se notaba gran apatia en las gentes de la poblacion. Estas cir-
cunstancias aumentan el valor de los progresos hechos en aquel tiempo.

En 1848 fueron muchos los socios que, viéndose en situacion econoémi-
ca apurada, enajenaron todas sus acciones, menos una, segun permitian
los Estatutos. ITubo también bastantes socios nuevos, subiendo el nime-
ro total a 140; cl capital, a 397 libras esterlinas, y el despacho semanal,
a 80 (2.000 pesetas). Como el local de la planta baja resultaba insuficien-
te, sc alquiléd toda la casa, haciendo contrato por veintitn afios.

LEn 1850, la paz social se vio turbada en Rochdale por disputas reli-
giosas, que amenazaron la vida de la Cooperativa. Se conjuré el peligro
mediante un acuerdo, un tanto tautologico, sobre la libertad de todos los
gocios de expresar sus ideas y sentimientos c¢n ocasién y forma oportu-
nas, y cl acuerdo de no admitir nuevos socios en un plazo de seis meses.
A pesar do estas borrascas, la Sociedad siguié desarrollindose: los so-
cios llogaron a 600 y el capital a 2.300 libras esterlinas.

Al afio siguiente (1851), el despacho se abriéo por primera vez todo el
dia. Al subsiguiente se inauguraron los departamentos de zapateria y
sastreria. En 1837, a los trece afios de fundada la Sociedad, los socios
eran 1.850, el capital pasaba de 15.000 libras esterlinas, los beneficios
anuales pasaban doe 5.000 y el despacho semanal era de casi 1.500 libras
esterlinas.

(1) El octavo reparto tcrimestral fué de 1 chelin y 4 peniques por libra
esterlina (6 2/3 por 100). Se caleulo que el mayor reparto que podria ha-
cerse seria de 1 chelin y 8 peniques (8 1/8 por 100); pero después se man-
tuvo muchos afios entre 2 chelines y 2 chelines y 6 peniques (10 a 12 1/2
por 100).
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VIII

Una empresa comprometida: La <Rochdale District Corn Mill Society».

Al acabar el afio 1850, y a imitacion de lo que se habia hecho, con
buen resultado, en la ciudad de Leeds, comenzd6 sus operaciones la «Ro-
chdale District Corn Mill Society», o sea Sociedad de Molineria del dis-
trito de Rochdale. Su objeto era suministrar a los socios harina pura y
mas barata que en el mercado. Entre los iniciadores y principales defen-
sores de la idea figuraban Smithies, Greenwood y Carlos Howarth, sig-
nificadisimos, como sabemos, en la Sociedad de los <Equitable Pioneers»,
la cual invirtié en la nueva empresa 400 libras esterlinas, cantidad au-
mentada poco después a 600. En el afio siguiente (1851) se hicieron ade-
mas varios anticipos a la Corn Mill Society a cuenta del género que ha-
bia de entregar.

Desgraciadamente, resulto que la harina suministrada era de calidad
inferior. Parece que esto era debido a que, por falta de capital, habia
que comprar el grano a crédito y aceptar clases inferiores, no obstante
ser altos los precios; ademas, el molido era defectuoso, por insuficiencia
técnica de quien dirigia la operacion.

A pesar de todo, la Sociedad de los Equitable Pioneers tomo valero-
samente el partido de no vender masg harina que la producida por la
«Rochdale Corn Mill Society». Claro es que la venta bajo considerable-
mente. Y lo peor fué que al saberse que, a pesar de los esfuerzos hechos,
la Corn Mill habia perdido 441 libras esterlinas (11.025 pesetas, a la par)
en el tercer trimestre de 1851, se cundio la voz de que la Cooperativa
estaba seriamente comprometida, por las sumas facilitadas a la empresa
harinera. Muchos dieron por seguro que ésta arrastraria a la primera en
su caida, y se inicid el panico entre los socios de log Pioneers.

Unos sostenian que debia abandonarse el asunto de la fabrica de ha-
rinas; otros, que cada socio de la Cooperativa debia suscribirse por una
libra esterlina para cubrir la pérdida y despejar la situacion; otros, sin
entrar en discusiones, golicitaron el abono de las cantidades que tenian
a su favor en la Cooperativa.

Triunfo, al cabo, el criterio de resignarse ante los hechos consuma-
dos, en lo que tuvieran de irreparable; pero siguiendo adelante y sa-
neando el agunto, mediante el esfuerzo que fuera preciso. Los defensores
de esta solucion se hicieron fuertes en que las reuniones de la Corn Mill
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se venian celebrando en el local de los Pioneers, y los socios més signifi-
cados de la primera lo eran también de la segunda, por todo lo cual el
crédito y el buen nombre de la Sociedad antigua padecerian si la nueva
se venia abajo, y eso importaba mas que la pérdida de los fondos inver-
tidos. Smithies, el paladin de esta causa, lo presentaba como caso de ho-
nor para los Pioneers. Por ofra parte, si
ge iba a una liquidacion forzada de la
Corn Mill, no ge obtendria por la instala-
cion ni la mitad de su valor real, agra-
vando asi la pérdida. Habia llegado el
momento de poner a prueba la fe que cada
cual tuviera en la cooperacion.

Hubo quien flaqued; pero la. mayoria
de los socios respondio cumplidamente al
|lamamiento, aportando dinero, buscan-
do quien lo aportara o, cuando menos,
dejando en la Cooperativa los excesos de
percepciéon devengados. No era poco se-
guir demostrando confianza cuando algu-
nos iniciaban la huida.

Buscando el hombre capaz de guiar la
empresa a puerto de salvacion, todos pen-
saron en Abraham Greenwood (1), cuya
prolongada y fuerte devocién a la obrale
costo la salud y casi la vida, segtin con- Abraliam Grocnwood.
signa Ilolyoake. (1524-1911.)

Se emprendio la obra de reconstitucion
interior y de sancamiento, corrigiendo viciog, defectos, despillarros, tor-
pezas y errores de todo género. Se establecio un nucvo sistema para las
compras de granos. Se corrigieron las deficiencias del molido. Se monté
de nuevo el sistema de contabilidad, a cargo de persona experta, remune-
rada y responsable, pues las cuentas, llevadas hasta entonces gratuita-
mente por consocios que creian hacer un buen servicio prestando por

(1) Abraham Greenwood nacié en Rochdale, en 1824. A los diez y
ocho afios fué Seerctario de la Asociacion Cartista. Ingreso en la Socie-
dad de los Pioneers cn 1849. Al aifio siguiente fué designado, con otres
varios, para organizar la venta de libros y periodicos y la sala de lectu-
ra. Tomo parte activisima cn las diferentes obras de educacion. Presi-
dente de log Pioneers en 1856. Uno de los iniciadores de la Corn Mill So-
ciety y su primer Presidente y salvador. Como se verd en otro capitulo,
fué también iniciador, organizador y primer Presidente de la Cooperati-
ve Wholesale Society. Promovio también la creacion del periodico Co-ope-
rative News y fué su Presidente durante veinticinco afios. Abraham
Greenwood murié el ajio 1911 en Knott End, pero fué enterrado en Roch-

dale. Su participacion en la obra cooperativa no ha sido superada por
nadie.
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misg o menos tiempo su ayuda desinteresada, habian llegado a ser
como una selva por la cual era imposible avanzar sin perderse. Hubo
también necesidad de prescindir del gerente, y el propio Abraham
Greenwood asumio sus funciones, couservando las presidenciales.

Todo esto parecera ya mucho; pero aun hubo de lucharse con otras
dos dificultades inesperadas y no de escaga monta.

El propietario del editficio en que la Corn Mill tenia su instalacion no
lo era del terreno, y habia descuidado el pago del canon o renta de tres
ating. Para cobrar su ercdito, el dueiio del terreno hizo proceder al em-
hargo de la propiedad de los cooperadores, no obstante no alcanzarles
moralmente nila mas leve responsabilidad en la cuestion. Para evitar
mayores males, fa¢ preciso poner de nuevo a contribuceion la capacidad
ceconomica y, sobre todo, la confianza de los Pioncers en sus propios di-
rectores.,

La otra dificultad nacia de una aprension falta de fundamento y hasta
con sus ribetes de comiea, pero no era por eso menos temible. Fieleg a su
norma de expender unicamente mercanciag puras y legitimas, sin adere-
z0s ni sofisticaciones, los Pioneers, al incautarsc do la gestion de la
Corn Mill, dieron la harina tal como resultaba del grano sometido a la
molienda. Iira, como se ha dicho, de calidad sana, pero nn tanto inferior;
v la harina, por ser pura, resultaba algo mds morena que la usual en cl
mereado, sometida a determinados artificios de blangueo. El publico,
acostumbrado al engaiio, se negd obstinadamente a reeibir la harina
pura y congideraba enganadoves a los que decian la verdad. Fué preciso
transigir, blanquear gran parte de la harina por log medios usuales, v
tener, por algun tiempo, harina de las dos clases a digposicion de los com-
pradores para que eligiesen libremente, sin perjuicio de explicarles en
qué estribaba la diferencia. De este modo se fué haciendo la reeducacion
del consumidor, que, como todas lag reeducaciones, habria sido imposi-
hle de hacer por medios brugeos y violentos.

Al fin, la fivmeza v perseverancia de log Pioneers vencioron todas lag
dificultades y pudieron mas que todas las resistencias. Kllo no fué tam-
poco obra de largos attos: anun no bien cumplido el primero, es decir, en
septiembre de 18952, se dio ya cuenta de que las pérdidas de ta Corn Mill
estaban liquidadas, y el balance ‘rimestral acusaba por primera vez una
ganancia de 100 libras esterlinas.

La energia de Abraham Greenwood y sus colaboradores habia logra-
do ganar provecho y honra para los Pioncers en un asunto donde muchos
habian visto como inevitable la pérdida cuantiosa, el descerédito y acaso
la ruina.
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IX

La fabrica de tejidos.—Lucha sobre la distribucién de beneficios.—Los
fundadores son vencidos por la mayoria de los accionistas de la
sociedad filial.

Il ¢xito feliz alcanzado en la eooperacion de consumo animo a los Pio-
neers a organizar también la produceion sobre base cooperativa. Fijaron
gu atencion en la industria textil, predominante, como sabemog, en la
localidad. Tniciose la empresa en 1854. Se comenzo a trabajar en 1835, con
una instalacion de 96 telares. En el migmo afio, se hizo una segunda ins-
talacion ¢on maquinaria pueva, caleulada para que, enfre las dos hila-
furas, pudieran moverse 50.000 husos. Las maquinas motrices de la se-
gunda sumaban 60 caballos de vapor y llevaban los significativos nomn-
bres de Cooperacion y PPerseverancia (1).

Asi como en la Cooperativa de consumo establecieron log Ploneers cl
principio de la admision de los compradores habituales que quisieran pa-
sar a ser socios, para que de esta forma pudieran todos hacer efectivo su
derecho a participar de lag devoluciones del exceso de pereepeion, por
razon de la parte de beneficiog atribuible a sus compras, asi tambicn, al
organizar las hilaturas, se reconocio que los beneficios de la nueva em-
presa habrian de tener su origen, de un lado, en el empleo de capital, v
de otro, en el talento, la habilidad, la buena voluntad y el cuidado que
los trabajadores pusieran en su labor.

En consecuencia, se establecio el principio de la participacion del
obrero en los beneficios de la empresa. Los organizadores quisieron lle-

rar asug talleres las ventajas que para el bicnestar de sus hogares ha-
hian logrado en la cooperacion de consumo.

El ensayo fué seguido con interés grande, no solo en Rochdale v en
toda Inglaterra, sino en algunos centrog industriales del Continente.
Pero, a pesar de los vigorosos esfuerzos de los mis signilicados de los

(I} Notese que la lundacion de estas hilaturas responde a la idea de
una Cooperativa de produceion, mientras que en la Corn Mill Society se
trataba mis bien de la produccion por las Cooperativas de consumo re-
unidas al efecto, y para log propiog consumidores. Ista distincion, que

ahora parece vulgar, de puro sabida, tardo muchog aiios en ser debida-
inente apreciada, incluso por algunos gobernantes
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Pioneers, el principio de la participacion del obrero en los beneficios ape-
nas lleg6 a ser puesto en prictica (1).

Los Pioneers, al iniciar la fundacion de la nueva empresa, dejaron
abiertas para todos las listas de suscripcion. A favor de esto, muchas de
las acciones de la Rochdale Cooperative Manufacturing Society, que tal
cra el nombre de la nueva entidad, fueron adquiridas por gentes que
veian en el asunto una buena inversion de su dinero, pero a quienes la
idea cooperativa les era indiferente, y aun habia algunos hostiles a ella.
Desde este momento, el principio de la participacion del obrero en los be-
neficiog corrié un gravisimo riesgo de no ser aplicado.

El Almanaque deo 1860, publicado por los Pzoneers, recuerda el prin-
cipio en los términos 3iguientes: «El objeto de la Rochdale Cooperative
Manufacturing Societv (Sociedad cooperativa manufacturera de Rochda-
le) es el de procurar los medios por los cuales gus socios puedan tener
los beneficios procedentes del empleo de su propio capital y de su propio
trabajo en las manufacturas de algodon y de lana, y mejorar asi la con-
dicion doméstica y social de todos los socios. Los beneficios annales pro-
cedentes de las operaciones de la Sociedad, despucs de pagar el interés
del capital a razon de D libras por 100 al ailo, seran distribuidos entre
log socios, & razon de un tanto por ciento ignal para el capital suscrito y
para el trabajo ejecutado. Todos los miembros tienen el mismo derecho
do votos y la misma intervencion, cualquiera que sea el importe de sus
operaciones.»

In ese migmo afio de 1860 se inicié ya abiertamente la campaiia con-
tra el principio de atribuir al trabajo una participacion en los beneficios.
Puesto que los obreros percibian el precio de su trabajo, no se les debia
nada mas. Esta fué la tesig mantenida por los partidarios de que so de-
rogase el correspondiente precepto estatutario. Jaime Smithies, Abra-
ham Greenwood y Guillermo Cooper fueron los principales delfensores de
que el principio se mantuviera.

Cuando se llegd a la votacion hubo 571 votos confra la pavticipacion
del trabajo en los beneficios y 270 a favor de ella. Como para la reforma
de las reglag sociales se necegitaba, segun los Estatutos, una mayoria
de las tres cuartas partes de votos, el principio fu¢ mantenido por el
pronto; pero sus enemigos volvieron a la carga, dos afios mas tarde,
considerablemonte reforzados, y lograron la victoria. De 1.500 socios,
votaron 664, y de ¢stos, 502 en contra y 162 en pro del principio estatu-
tario.

(1) Sobre esto hay algunas referencias equivocadas, que conviene
rectificar. El London Spectator, del 16 de abril de 1864, decia: «El siste-
ma de admitir a log obreros a la participacion en los beneficios ha sido
abandonado en Rochdale, previo ensayo.» Con variaciones de forma, esto
ha sido repetido por diferentes autores. Como se congigna en log parra-
fos del texto, no hubo tal ensayo desafortunado, sino una rectificacion im-
puesta por la mayoria, sin que el sistema fuera practicado realmente.
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En el Almanaque de 1864, publicado por los Pioneers, se desaprobaba
lo ocurrido en los términog que siguen: «<El principal objeto de los funda-
dores de esta Sociedad era la distribucion equitativa de los beneficios
procedentes de las fabricas de algodén y de lana. Creen que todos los
que han contribuido a la creaciéon de la riqueza deben participar en su
distribuecion. La Sociedad ha sido infiel a este principio, muy a pesar de
sus iniciadores.»

Al decir de Holyoake, esto supuso un alto en la marcha de la coope-
racion. Lo que 8i parece exacto es que muchos vieron entibiada su fe en
¢l movimiento cooperativo. No parece seguro que hubiera un alto en la
marcha, 8ino mas bien un momento de vacilacion y la merma consiguien-
te en la velecidad de avance.

Sin formular juicio sobre las actitudes de unos y otros, pues nuestro
objeto es solamente el de seguir la historia de la obra cooperativa de
Rochdale, daremos por terminado este capitulo, haciendo notar que, a pe-
sar de todo, la discrepancia habida en la sociedad filial, no impidié el
perfecto acuerdo en el seno de Ia Cooperativa matriz de consumo.
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Cuatro afios peligrosos.—La penuria de algodén ocasionada
por la guerra separatista de los Estados Unidos.

El problema de la esclavitud se presentaba en los Estados Unidos de
América con muy graves caracteres. Los Iistados del Norte eran aboli-
cionistas; los del Sur, entre los cuales se contaban los mas productores
de algodon, eran partidarios de que se mantuviera la esclavitud. Iin 1861
estalld la guerra de Sceesion, o separatista, entre un grupo de Estados y
el otro. La primera consecuencia fué que la produccion de algodon dismi-
nuyo enormemente, y, por tanto, los envios a Kuropa. Las fibricas de los
Condados de York v de Lancaster se encontraron faltas de primera ma
teria, v cientos de miles de familias obreras se vieron sin trabajoy sin
pan.

Muchos c¢reyeron gue la cooperacion se hundiria en aguella tormenta.
Alguien predijo que la cooperacion se vendria pronto abajo, como una
peonza al agotarse el impulso inicial. La prediceion parecia fundada. No
se concebia que unos pobres trabajadores; cuyos ingresos procedian prin-
cipalmente de las fabricas que se iban a cerrar, o a reducir su produc-
¢ion a mucho menos de la mitad, pudieran mantenerse unidos y sostener
su obra cooperativa, en medio de una crisis econémica ¢ industrial en
que naufragaban empresas tenidas por las mas fuertes.

Con asombro de muchos, aquellos pobres obreros resistieron la crisis
mucho mejor que log industriales poderosos. No pudo evitarse que log
cuatro anos de 1861 a 1864 merecieran cumplidamente los calificativos de
«aniog de panico», «de la penuria de algodon» y hasta «del hambre», ¢omo
se les ha llamado; pero lag Cooperativas se salvaron de la crisis, y si log
cooperadores sufrieron privaciones, se defendieron mejor que los demis
obreros.

Las fabricas de Rochdale no recibieron el golpe ni mas ni menos rudo
que lag restantes del pais; pero comno la cooperacion era alli mis antigua,
mas golidamente organizada y commprendia un mayvor tanto por ciento de
la masa obrera, la situacion fué menog angustiosa. Por constraste, podia
parceer inclugo favorable. Véase como la pintaba The Thimes, en una
informacion hecha por un su corresponsal en Rochdale, en diciembre
de 1862:
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«¢Como hacen frente los obreros 8in trabajo a la calamidad que les
abruma?

No es facil determinarlo exactamente. ;Dénde colocan sus ahorros en
tiempo normal? Esto varia seguin las poblaciones. En algunas, ge buscan
los Bancos de ahorro; en otras, las Sociedades de construceién o de soco-
rros. Pero, desde hace algunos aiios, hay una gran tendencia a ingresar
los fondos en las Sociedades cooperativas. En Rochdale mismo, en donde
la cooperacion funciona en gran escala, puede decirge que casi toda la
clase obrera esta hoy afiliada al movimiento.

Aqui bay tres grandes establecimientos regidos segtun el principio
cooperativo: el almacén de abastecimientos, el molino harinero y la fa-
brica de algodén. Estos tres establecimientos representan, en junto, un
capital de 140.000 libras (3.500.000 pesetas).

El trimestre pasado, los compradores percibieron un dividendo de
2 chelines, 6 peniques (3 pesetas) por cada libra esterlina de compras.
Iisto hace que, en lugar de estar perpetuamente entrampado con sus
proveedores, como en otros tiempos, el obrero recoge aqui el provecho
que iba a manos del comerciante. Cuanto mas confortablemente vive,
mayor es su parte en los beneficios anuales.

Una nota tomada de los libros de la misma Cooperativa hace ver cla-
ramente las ventajas del sistema.

En geptiembre, uno de los micmbros tenia en su haber 7 libras 10
chelines (187,50 pesetas). Durante ocho afios ha comprado en la Coope-
rativa el vestido y el alimento para 8i v para su familia. Ni una sola ves,
en ese intervalo, hia hecho ingreso alguno para aumentar su haber. Al
contrario, en diferentes ocasiones ha retirado cantidades que suman 90
librag (2.250 pesctas). No obgtante, al acabar el ultimo trimestre, tenia
50 libras de saldo a su favor (1.250 pesetas).

Los dividendos que le correspondieron por razoun de sus compras du-
rante los tltimos ocho afos, mag los intereses de los fondos que se acu-
mulaban asi en la Cooperativa, le habian producido, segun esto, una
suma de 140 libras (3.500 pesetas), o sea mas de 17 libras (437 pesctas)
por afio.

Con toda probabilidad, si este jefe de familia, durante ¢l mismo lapso
de tiempo, hubiera adquirido en otra parte sus vegtidos v sus alimentos,
habria gastado un 10 por 100 mas, y al acabar cse periodo se¢ habria en-
contrado con una deuda de 5 libras esterlinas (125 pesetas), cuando
mMenos.

Es, puecs, muy natural que, en estas condiciones, el niumero de los
cooperadores y cl importe de las operaciones hechas por cllos aumenten
rapidamente, y que las clases obreras traten en todas partes de estable -
cer ingtituciones analogas.

Con tal rapidez aumenta ¢l capital en las Cooperativas que, a pesar
de todas las sucesivas ampliaciones de su obra, estin siempre en busca
de empleo para el capital (1). Se construyé primero un molino harinero,
en actividad desde hace nueve aiios, y cuyos beneficios, en 1861, fueron
de 10.000 libras esterlinas (250.000 pesctas). El capital inicial del molino
era de 2.000 libras, y asciende actualmente a 30.000 (750.000 pesetas), de

(1) Esta apreciacion, como alguna otra del trabajo periodistico repro-
ducido, peca de optimista, evidentemente. Poro es muestra elocuentisi -
ma del prestigio y del erédito que, gracias a la obra de Rochdale, habia
adquirido en pocos afiog la idea cooperativa, tenida hasta entonces por
una ilusion irrealizable en la practica.

MTIN. Biblioteca Central



— 42 —
ias cuales 9.000 (225.000 pesetas) han sido suscritas por la Cooperativa
de log Pioneers.

En vigta del éxito do esta industria, los cooperadores se sintieron em-
prendedores, y se han lanzado a una experiencia que a primera vista
me parece arriesgada. Han concebido la idea de asociar el capital y el
trabajo, ser sus propios patronos y repartirse todo el fruto de sus es-
fuezos.»

Como se ve, el corresponsal de The Times escribia animado por el sen-
timiento de entusiasmo que le produjera la obra admirable de los coope-
radores. Unas cuantas cifrag diran mas exactamente aun hasta qué
punto pudiersn vencerse las dificultades de aquellos afios.

Situacién de la Rochdale Society of Equitable Pioners (1860-1864).

Total Beneficios,
Niamero Capital. de incluyendo in-
- operaciones. teresesd.
ANOS de - - -
s0cios. . o J
£ L £
1860, cvveinn .t . 3.450 37.710 152.0638 15.906
18610 vann e 3.900 42.925 176.206 18,020
1862, 0 veneinnns 3.501 $58.465 141.074 17.5H64
IS03. 00 iiiennnnen 1.013 49 961 158,632 19.671
1864, cee i vnnnnnn 1.747 62.105 174.937 22,7117

Como se ve, unicamente el afio 1862 acusa una ligera disminucion (1);
pero inmediatamente, y sin esperar al términoe de la cerisis, se reanudo
el movimiento de avance. La Cooperativa de log P’loneers cra como un
refugio seguro enmedio de la tempestad.

IXn el mismo aiio de 1862, log Pioneers instalaron en Blue Pits un
nuevo despacho, que les costo T00 Hbras (17.500 pesetas); al abio siguien-
te construyeron un pequeiio Matadero y unog establos, instalando ade-
masg una carniceria, en todo lo cual invirtieron 1.000 libras (25.000 pese-
tas), mas otrag 1.000 en unnuevo despacho en Pinfold; en 1864 abrieron
dos sucursales mas, una en Spotland Bridge y otra en Oldham Road, con

(1) T'ué el afio en que la penuria de algodon se dejo sentir mas eruel-
mente. Qnedaron entonces sin trabajo cerca de las dog terceras partes de
la poblacion obrera de Rochdale.
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un gasto de 3.200 libras esterlinas en junto (80.000 pesetas). Por si todo
esto fuera poco, en aquel mismo tiempo se aprobo el proyecto de cons-
truir ¢n Toad Lane, pero con mejor situacion que la tienda primitiva, un
cdificio para almacén y dependencias centrales. Y en aquellos mismos
wiog, y habiendo de vencer para ello innumerables dificultades, se cons-
tituyd por fin la Cooperativa Wholesale Socicty, en cuya fundaciéon tu-
vieron log Pioneers una parte principalisima.

Durante log cuatro afios de la crisis, los Pioneers gastaron 1.840 libras
esterlinas (46.000 pesetas) en educacion y ensefianza, y dieron 750 libras
(18.750 pesetas) para socorros y obras de caridad.

Por aquel entonces, el Almanaque de la Sociedad consignaba los si-
guientes consejos, dirigidos «a los cooperadores de Rochdale y a la na-
cidn»:

1. Gastad lo que gandis en cosas de estricta necesidad unicamente.
leitad todo otro gasto.

II. Notoquéis a vuestros ahorros sino con parsimonia.

III. Emplead el tiempo libre, lo mejor que poddis, en vuestro progre-
so intelectual, con cuyo objeto han sido creadas nuestras bibliotecas y
salas de lectura.

1V. Contribuid a lLonrar nuestro movimiento, sabiendo esperar con
paciencia tiempos mejores, que han de llegar.
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XI

La cooperacion de segundo grado.—Primeras Uniones de Cooperati-
vas.—La Agencia Cooperativa Central, de Londres.—El almacén co-
operativo al por maj or, de Rochdale.

Puede muy bien decirse que hasta 1830 no hubo asociacion alguna
entre lag Sociedades cooperativas, salvo la relacion amistosa establecida
natural y espontaneamente entre Socicdades de localidades proximas en-
tre si, encaminadas a unos mismos fines y con intereses comunes. El
Congreso celebrado en Londres en 1830 asocié por primera vez a las Co-
operativas, de un modo formal y deliberado, aunque transitorio.

It Congreso de las Sociedades owenistas celebrado en Manchester el -

aflo 1831 acordd, con el entusiasmo propio de la época, establecer, no
una, sino varias Sociedades cooperativas al por maycr (Wholesale). La
de Liverpool di6 comienzo a sus operaciones en diciembre del mismo afio,
tras nuevo acuerdo en el Congreso de Birmingham, celebrado en octubre.
Las Sociedades adheridas habian de contribuir a la formacion del capital
de la Wholesale con 20 libras esterlinas por ¢cada 100 socios que tuvieran.
L.a Wholesale cargaba una comision del 1 por 100 en las operaciones con
las Sociedades que formaban parte de ella, y del 1 1,2 por 100 on las de-
mas. ste primer ensayo fracaso, no consta exactamente cuando ni en
qué forma, a fines de 1832 o comienzos de 1833 (1). Lo cierto ¢s que en
el informe presentado al Congreso de Liverpool (octubre de 1832) se pin-
taba como muy favorable la situacion del «bazar» cooperativo, el cual
debio de desaparecer muy pronto, pucs el periddico de Owen, Crisis, ne
lo menciona siquiera al dav cuenta del Congreso de Huddersfield, cele-
brado en abril de 1833 (2).

El Juez Tomés IHughes, Lloyd Jones y otros varios de los directores de

(1) B. Lavergne, en su obra Les Fédérations d'Achat et de Produc-
tion des Sociétés coopératives distributives, pag. 95, formula el juicio, ya
anteriormente emitido por B. Potter, de que, aun cuando la tentativa de
union de las Cooperativas del Lancashire y del Yorkshire no hubiera
fracasado, su éxito habria sido de todas formas de muy corta duracion,
pues hacia 1834 vino abajo bruscamente el movimiento cooperativo. No
sabemos, sin embargo, si el buen resultado de la agociacion de Coopera-
tivas habria podido contener ese derrumbamiento.

(2) Percy Redfern, The Story of the C. W. S., pag. 7.
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los llamados «Socialistag Cristianos» (1) hicieron el afio de 1850 un nuevo
intento fundando una Agencia Cooperativa Central (Central Cooperative
Agency), cuyo objeto no ge limitaba a comprar para las Sociedades co-
operativas y distribuir entre ellas, «contrarrestando el sistema de adul-
teraciéon y fraude que prevalece en el comercio y suministrando a las
Cooperativas articulos de la mayor pureza y respecto a cuya calidad
pueda tenerse toda confianza», sino que se extendia a cstablecer el in-
tercambio de mercancias entre las Cooperativas, organizar la propagan-
da, asesorar a las Cooperativas en cuestiones legales y mercantiles y
ayudar a la formacion de nuevas Sociedades (2). Establecidse la Agencia
en Londres y fracasé antes de llegar a su tercer afio, ocasionando pér-
didas considerables a los promotores.

Percy Redfern (8) sefiala como causas del fracaso las siguientes: No
se trataba de una federacion de Sociedades; y como las Sociedades a quie-
nes afectaba la Empresa no veian en ésta algo propio, no tenian un inte-
rés vital en ella. Un hombre capaz y rico, asistido por colaboradores des-
interesados, puede hacer mucho, pero no sustituir a una colectividad y a
un movimiento democratico. Ademdas, la Agencia estaba mal gituada
geograficamente con relacion a la zona que pretendia servir. Para sal-
var esta ultima dificultad se ocurrio tardiamente la idea de establecer
una sucursal en Manchester.

Durante el curso de sus campafias relacionadas con la Industrial and
Friendly Societies Act de 1852, la Society for Promoting Working Men’s
Associations (Sociedad para fomentar lag Asociaciones obreras) celebro
dos conferencias cooperativas en 1852 (Londres) y 1853 (Manches'er). La
Comision elegida en la primera presentéd en Manchester un informe sobre
el establecimicnto de depdsitos centrales al por mayor, exponiendo tres
planes. El primero consistia en que las Sociedades de cada distrito se
federasen para crear una Wholesale. El segundo plan «no tan completo,
pero mas practicable», proponia que la Cooperativa mayor de cada zona
sc adoptase como centro. El tercer plan, del cual se indicaba que habia
sido esbozado dos ailos antes cn una conferencia de distrito celebrada
en Bradford, se reducia a que las Sociedades se pusieran de acuerdo

(1) Consérvanse los nombres de Eduardo Vansitart Neale, Prof. F. D.
Maurice, Rev. Canon Kingsley, J. M. Ludlow, J. F. Furnival y Jos¢
Woodin. Este ultimo, asociado con personas cuyo nombre no consta, con-
tinuo luego algunas de las operaciones de la Agencia, bajo la razon so-
cial de Woodin & CV, almacenistas de té y café al por mayor.

(2) J. A. Flanagan hace notar que la Central Cooperative Agency co-
incidia en sus fines con un tipo de Asociaciones de segundo grado, que
luego ha sido muy comun en el Continente europeo, y en las cuales apa-
recen combinadas las funciones que en el Reino Unido cjercen separada-
mente el almacén cooperativo al por mayor (Wholesale) y la Union de Co-
operativas ( Wholesale Cooperation in Scotland, pag. 41).

(8) The Story of the C. W. 8., paginas 12-13.
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para elegir y sostener un agente de compras que operase en servicio de
todas ellas.

Hasta aqui los intentos hechos en la cooperacion de segundo grado,
antes de que los Pioneers abordaran el problema.

La primera indicaciéon hallada en las actas de la Sociedad data de ju-
lio de 1853 y dice: «Que José Clegg se cuide del Departamento al por
mayor (Wholesale)». G. J. Holyoake, en su conocida obra The History of
the Rochdale Pioneers, comenta con donosura el laconismo del Secretario
Smithies, el cual nos deja en lamentable incertidumbre respecto a la
primera intervencion de log Pioneers en la materia. No consta si existia
ya realmente alguna especie de «Wholesale» o si ge trataba tan sélo de
una propuesta. Mr. Bamford llega a sospechar que el acuerdo transerito
afectaba solo a la seccidn de paiieria, pues por aquel entonces eran fre-
cuentes las referencias a los asuntos de esa seccion, algunas de ellas
concordantes con la sospecha apuntada.

Lo positivo es que en la Junta general del 18 de septiembre de 1853,
se acordo «aceptar los términos de la conferencia y pasar a ser Depdsito
Central». La conferencia aludida parece ser una celebrada en Leeds.

En otra Junta general de socios, celebrada el 23 de octubre de 1853
se aprobaron los primeros Egtatutos del Wholesale, en losg términos si-
guientes:

1. Los asuntos de la Sociedad se distribuiran en dos departamentos:
al por mayor (wholesale) y al por menor (retail).

2. El departamento al por mayor tendra por objeto el proveer a los
socios que deseen adquirir los articulos correspondientes en grandes can-
tidades.

3. Este departamento estara regido por un Comité de ocho personas v
los tres Comisarios (trustces) de la Sociedad, quienes se reuniran todos
los miércoles, a las siete y media de la tarde, e intervendran las compras
y ventas de los articulos de que el Consejo de Direccion (Board of Direc”
tors) haya acordado tener existencias en el departamento. Este Comite
se elegird en las Juntas trimestrales de abril y octubre, cesando cuatro
individuos alternativamente.

4. A dicho departamento se le cargara en cuenta el interés, a razon
del 5 por 100 anual, del capital que pueda serle anticipado por el Consejo
de Direccion.

5. Los beneficios procedentes de este departamento, después de pagar
su administracion y demas gastos, incluso el interés antes dicho, se di-
vidirdn trimestralinente en tres partes, una de las cuales se reservarad
para hacer frente a las pérdidas que puedan ocurrir en el curso de las
operaciones y hasta que el fondo de reserva asf formado iguale al capital
inmovilizado que se requiera. Los dos tercios restantes se distribuiran
entre los miembros en proporeion al importe de sus compras en el depar-
tamento.

Aparecen al pie las firmas de Juan Cockeroft, a la sazén Presidente
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de la Sociedad; Abraham Greenwood, Guillermo Cooper y Jaime Smithies,
este ultimo como Secretario.

Holyoake apunta la semejanza entre este plan y el de Jones, Hughes
y demas Socialistas Cristianos, fundadores de la Agencia Cooperativa
Central, de cuyo plan o Reglamento habia obtenido Smithies una copia,
que, seguramente, se tuvo a la vista. La diferencia mas seiialada parece
congistir en la aplicacion dada a los beneficios: la Agencia Cooperativa
Central los dividia en cuatro partes, una de las cuales se dedicaria al
establecimiento de una Asociacion de obreros en relacion con las Coope-
rativas; los «Pioneers» prescindieron de esto al planear su «Wholesale»
e introdujeron algunas simplificaciones y detalles de caracter local.

Es de observar que Holyoake, tan minucioso y tan seguro en todo lo
que se refiere a la historia de los Pioneers, se contradice abiertamente
respecto a la fundacion del departamento al por mayor de Rochdale, pues
cita unas veces la fecha de 1852 y otras la de 1835 (1). Lo probable es que
del primer afio citado arranque el proyecto y acaso el servicio al por
mayor de los propios miembros de la Sociedad de Rochdale y que la fecha
de 1855 sea la del establecimiento de Ia nueva organizacion con las de-
mas Sociedades vecinas.

Lo cierto es que en el afio ultimamente citado hubo en Rochdale una
Conferencia a la quo asistieron doce Delegados, acordandose «que las
diferentes Cooperativas debian tratar con algin Centro cooperativo, y
que la de Rochdale debia recomendarse como Centro para la zona circun-
dantes.

Que los comienzos no fueron muy afortunados lo prueba el hecho de
que ya en noviembre y en diciembre del mismo aiio de 1855 ge habla de
modificar log Estatutos del departamento. En enero de 1856 se acuerda
conttnuar y se nombra una Comision de siete individuos para estudiar
las quejas formuladas sobre el régimen de funcionamiento. Después me-
nudean los nombramientos de Comisiones gestoras y delegados para la
Conferencia del Wholesale, propuestas de suseripeion de acciones y apor-
tacion de fondos, aceptacion de algunas quejas formuladas, etc., ete.

A continuacion de la junta g eneral ordinaria del 6 de abril de 1858 se
celebrd una extraordinaria para la reforma o supresion de ciertos articu-
los de los estatutos. El acuerdo fué el de «no reformar» el departamento
al por mayor. En opinion de Mr. Crabtree debe interpretarse en el sentido
de que los Pioneers no querian matar su Wholesale, sino dejarlo morir
tranquilamente. No debio de tardar mucho en ocurrir asi, puesto que en
la junta general del 7 de marzo de 1859, antes de cumplirse un aifio a

(1) Véanse, en particular, las paginas 34, 124, 127 y 128 de la obra
The History of the Rochdale Pioneers, 10.* edicion. Los demas autores
suelen citar unos Ia fecha de 1832 y otros la de 1855. En el Indice Crono-
ldgico, anejo a la obra de Percy Redfern, se consigna el aflo de 1856 como
correspondiente al comienzo de las operaciones.
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partir del anterior acuerdo, se leyo un informe de Guillermo Cooper pro-
poniendo «la reapertura del Wholesale depariment», adordandose apla-
zarla por tiempo indefinido. Y esto es lo ultimo que dicen las actas de los
Pioneers acerca del fracasado intento.

~Qué males abrieron camino a la muerte del «wholesale» rochdaliano?
Las referencias de algunos de los principales gestores permiten juzgar
del caso con bastante seguridad. Al principio, no solo se pagd el interds
al capital, sino que se pudo tambiéu repartir dividendo sobre las compras.
Mas pronto se introdujo la envidia, «el demonio de todos los movimicntos
obreros hasta aquel entonces». Las Cooperativas que operaban con el
Wholesale de log Pioneers llegaron a pensar que la Sociedad de ¢éstos ob-
tenia beneficios a costa de ellag. Y al mismo tiempo, buen namero de los
socios de los Pionecrs censuraban que las demas Cooperativas tuvieran
privilegios y ventajas considerables en una empresa realizada casi ex-
clugivamente con el dinero, 1a organizacion y la experiencia de los Pio-
neers y mediante el trabajo personal de algunos de sus mis significados
socios. Con todo esto, la union vino a ser una palabra vana y el apoyo
mutuo cosa muy poco efectiva.

No ha de olvidarse que se trataba de un departameunto de la Sociedad
de Rochdale, dirigido exclusivamente por los elementos de ésta. Esta or-
ganizacion ha sido objeto de criticas severas (1); pero no deja de tener
su explicacion en las circunstancias.de lugar y tiempo.

De una parte, habia enorme diferencia de condiciones entre lag Coope-
rativas comarcanas, de ciento, de cincuenta, y a veces de menos socios, y
la de Rochdale, que en 1855, ailo primero del funcionamiento del Who-

esale, tenia 1.400. Y aun esta diferencia, con ser tan grande, era lo de
menos, enlrente del hecho de que los Pionecers eran quienes tenian log
medios econdmicos, y, sobre todo, el ¢rédito y la experiencia adquivida.

Por otra parte, y aunque sobre este punto no haya plena certeza, pa-
rece que el almaceén cooperativo al por mayor de Rochdale se establecio
fundamentalmente para surtir a los despachos de los Pioneers y para
proveer a log socios que descaban adquirir diferentes articulos, no al
menudeo, sino en grandes cantidades y con la consiguiente mejora en ¢l
precio. La participacion de las demas Cooperativas en lasg operaciones del
nuevo organismo y en sus ventajas correspondicntes no fué, segin todas
las trazas, mis que una ampliacion de la idea inicial (2).

Y todavia es mis concluyente la observacion de que, aun cuando los

(1) B. Lavergne (ob. ¢it., pag. 95) llega a decir: «Egta organizacion no
era viable. Las Cooperativas clientes se habrian interesado, tal vez, por
una federacion de comprag, divigida por cllas mismas, pero no podian
tener un interés vivo por un magasin de gros, que era propicdad de una
Cooperativa distributiva particular.»

(2)  En 1855 la Sociedad tenia ya dos despachos centrales y se pensaba
en la apertura de sucursales diversas. La primera de cllas se inauguro
on 18506.
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Pioneers hubieran querido entrar en pie de igunaldad con lag demias Co-
operativas de su condado y limitrofes, dificilmente habrian podido ha-
cerlo, pues hasta la promulgacion de la Ley de 1862 las Uniones de So-
ciedades no estuvieron legalmente reconocidas en Inglaterra.

De todo esto se deduce que la organizacion de la Wholesale de los
Pioneers no merece tan acerbas censuras como por algunos autores fue-
ron formuladas; pero es innegable que no fué tampoco un acierto. El
mismo Abraham Greenwood, a quien nadie podra disputar el puesto mas
preeminente entre los iniciadores de la cooperacion de segundo grado,
no desconoeio la parte que en el desgraciado fin de los primeros intentos
debe atribuirse a la indiferencia, la rivalidad y la falta de apoyo cordial;
pero afiade que, en su opiniéon, la Agencia Cooperativa Central, de los
Socialistas cristianos, y el «Wholesale Departmenty de log «Equitable
Pioneers», de Rochdale, tenian que fracasar inevitablemente, «como cs-
fuerzos hechos demasiade pronto, eun el orden de los desarrollos co-
operativos».

==
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Fundacion de la Cooperative Wholesale Society.

No obstante el fracaso del primer intento, la idea de que era necesa-
ria una estrecha union entre las cooperativas iba abriéndose camino y
conquistando voluntades. «Rochdale, el Belén de la Cooperacion demo-
cratica, servia como de faro central, del cual irradiaba en circulos, cada
vez mag amplios, un vivo desco por la federacion» (1). Y al mismo tiem-
po, en Rochdale, eje del universo cooperativo de entonces, como dice
Percy Redfern, se notaba con mas intensidad que en parte alguna la pre-
sion de todo ese mundo cooperativo haecia la realizacion de tal deseo. Al-
gunos ailog autes (en 1851) habia dicho cicrto articulista en el Operative
que no veia razon para que las Cooperativas de Londes, Manchester
Rochdale, Bury, Oldham, Crewe, Swindon y otras localidades no se pu-
gieran de acuerdo para adquirir los géneros en un centro comun, y para
que, unidas, no pudieran tratar directamente hasta con la China. Ista
idea, acogida con relativa indiferencia en un principio, fué luego la idea
de muchos y acabo por ser la de todos.

A pesar de la mala fortuna habida por la proposicion hecha a la Junta
general del 7 de marzo de 1859, los defensores de la union entre las co-
operativas no cejaron en su empeiio. Eran los mis seiialados, entre log
de Rochdale, Cooper, lowarth, Smithies y Greenwood. Secundibanles
ardorosamente Guillerino Marcroft y Eduardo Ingham, de Oldham; Juan
Hilton, de Middleton, y J. C. Iidwards y Jaime Dyson, de Manchester.

Una tarde de agosto de 1860 sc celebro en la granja ccoperativa de
Lowbands, en Jumbo, cerca de Middleton (2), una reunion memorable,
calificada modestamente de fea party. Kl objeto anunciado era el de que
unos cuantos cooperadores amigos pasavan la tarde juntos, tomando unas
tazas de t¢ y cambiando impresiones sobre el establecimiento de una hi-
latura de algodon en Oldham; pero la idea que flotaba en el ambiente pre-

(1) B. Potter. Co-operative Movement in Great Dritain, pag. 87.

(2) No estan de acuerdo las cronicas acerca de la fecha. Segun Wil-
liam Nuttal fué «el tercer domingo de agosto»; segun la Oldham Chroni-
cle del sibado 18, la reunién se celebro el dia 12,

La granja de Lowbands estd como a 10 kilometros al Sur de Rochda-
le, sicte u ocho al Norte de Mauchester y cinco o seis al Oeste de Oldham.
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valecio sobre todas y se ensefiored de los espiritus. Se hablé de nuevo de
«la necesidad de un depoésito general», y Guillermo Marcroft declaréd
abiertamente que «los cooperadores debian no descansar hasta que sus
propios barcos les llevaran las mercancias de las tierras mas lejanas, di-
rectamente del productor al consumidor, ahorrando de este modo, para si
mismos, las ganancias de log intermediarios»>. No se tomaron entonces
acuerdos definitivos, traducidos en palabras y consignados en acta;
pero se llego a la coincidencia de lag ideas y al concierto de las volunta-
des. La hoy gigantesca Co-operative Wholesale Society, de Manchester,
la C. W. 8., como por abreviatura sucle ser designada, nacié virtualmen-
te en la merienda amistosa celebrada en la granja de Jumbo.

Parece ser que Guillermo Cooper sostuvo la propuesta de llegar inme-
diatamente a la union, y que Guillermo Marcroft, no obstante su personal
cntusiasmo, arguyé que la federacion de Cooperativas era imposible
mientras la Iey no permitiera, como no permitia entonces, que lag socie-
dades invirtieran sus fondos cn otras sociedades.

Convinieron todos en reunirse otra vez en Oldham, como lo hicieron,
-cn fecha que no consta, y dando entonces comienzo a la organizaciéon con
el nombramiento de Guillermo Cooper para el cargo de Secretario. En 7
de octubre del inismo afio 1860 se celebro la tercera reunion en Rochdale,
nombrindose un Comité ejecutivo compuesto de Abraham Greenwood y
Guillermo Cooper, por la Cooperativa de los Pioncers; Carlos Howarth,
por la de Heywood, adonde habia trasladado su residencia el principal
autor del sistema rochdaliano; Jaime Dyson y Eduardo Hooson, de Man-
chester; Enrique Hewkin y Guillermo Marcroft, de Oldham, y Juan Hil-
ton, de Middleton. A cstos nombres se agregaron pronto los de Jaime
Smithies, Samuel Stott y ‘Tomas Cheethamn, de Rochdale, y J. C. Edwards,
de Manchester, los cuales aparecen ya en las actas de las siguicntes re-
uniones del Comité, habidas en Jumbo y en Middleton.

Il dia de Navidad se celebro en Manchester una Confercncia a que
asisticron de H0 a 60 Delegados. La reunion, cordialisima desde luego,
resultdo muy trabajosa; afiade algln cronista que el local era muy ineo-
modo y la estufa hacia mucho humo. Iigto, unido a otras pequeiias mo-
lestias, y a lasg mas considerables de un viajo de tres a cuatro horas con
servicio ferroviario defectuoso, hizo que la asistencia a la sesién fuera
«un modo heroico de emplear la Navidad» (1). Como el principal obsticu-
lo estaba en lag limitaciones Iegales, se nombro una Subcomision com-
puesta de Guillermo Cooper, Abraham Greenwood y Samuel Stott, que
se encargaria de la correspondencia y se pondria al habla con E. Van-
sittart Neale para lo referente a las reformas legislativas necesarias.

La Conferencia siguiente se celebro en Oldham el 29 de marzo de 1861.
Los puntos a que, segun los cooperadores, habia de alcanzar la reforma
de la Ley, pasaron de siete a veintisiete. Mr, Slaney, apoyado por Cob-

(1) DPercy Redfern, obra citada, pig. 22.
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den y Ewart, presento el proyecto a la Cimara en junio siguiente, pero
hubo que desistir por el momento, en vista de ciertas dificultades.

Para el dia de Navidad de 1861 se convocod otra Conferencia, seifialan-
do como punto de reunion la Sucursal de log Pioneers cn Oldham Road.
Se acordo un subsidio que pagarian las Cooperativag, a razéon de medio
penique (una perra chica) por socio, para costear log gastos de dos Dele-
gados que fueran a Londres para hacer las gestiones precisas, y se apro-

La granja de Lowbands, en Jumbo, donde sc¢ celebraron las recuniones previas
para la fundacién de la Cooperative Wholesale Society.

ho la siguiente declaracion: «La Asamblea considera conveuniente aco-
meter el establecimiento de un deposito al por mayor, tan pronto como sea
posible, una vez aprobada la nueva Ley.»

Llego con esto cl afio critico de 1862, ensombrecido para el Lancashire
por los efectos de la penuria de algoddn. Se presentd nuevamente el
proyecto reformando la Ley, y, por enfermedad de Mr. Slancy, se encar-
go de ello Mr. J. Southeron Escourt, quien, con tal ocasion, hablé de las
150 Sociedades existentes, cuyas operaciones cn el curso del aiio anterior
habian alecanzado «la extraordinaria y casi increible suma de 1.512.117
Iibras esterlinas», algo menos de 38 millones de pesetas, a la par. Ista vez
cl proyccto pasod sin dificultad en una y otra Camara, y, con ligeras mo-
dificaciones, aleanzo la sancién regia.

Nuevamente hubieron de consagrar los cooperadores el dia de Navi-
dad a los trabajos en pro de su anhelada federacion; pero la reunion de
1362, en Oldham, fué para cllos mucho mas grata que las dos anteriores.
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Presidio Abraham Greenwood, que ya hacia tiempo se habia mostrado in-
sustituible Presidente de lag Asambleas, y se hizo constar que el Comité
de correspondencia habia tenido que remitir 1.600 comunicaciones posta-
les durante aquellos dos afios de esfuerzo, y que el peso del trabajo habia
recaido principalmente sobre Guillermo Cooper.

La sesion de la maifiana se invirtio en dar cuenta de las gestiones
hechas y de los resultados obtenidos, y en rendir el debido tributo de
gratitud a las personas cuyo concurso habia facilitado el éxito favora-
ble. Al recoger y agradecer, a su vez, uno de esos tributos, profetizo
Eduardo Vansittart Neale que de la nueva obra surgiria una cantidad
incalculable de bienes de toda especcie, y recomendé mucho que se tuvie-
ra paciencia y perseverancia.

La mayor parte de la tarde sc empled en escuchar la lectura del in-
forme que el Presidente, Abraham Greenwood, habia preparado minu-
ciosa y concienzudamente, esperando llegara el dia, tan descado, enque
pudiera exponer su plan. El informe recordaba que e¢n los tiempos de la
Agencia Central de Londres habia en Inglaterra diez despachos coopera-
tivos, y que en el del fracasado Departamento al por mayor de Rochdale
eran diez y siete, mientras que en 1862 eran 120 log que habia c¢n activi-
dad, contando unicamente los del Lancashire, Yorkshire y Cheshire. Ha-
bia también en el informe un estudio de los fracasos anteriores para de-
ducir las consiguientes ensefianzas(1). Y tras un breve estudio estadistico
del consumo hecho por los cooperadores de los articulos mis comunes, se-
guia el plan de organizacion, no de la Cooperative Wholesale Society,
tal como ahora se la comprende, sino de una Agencia modesta, que re-
auniera la potencia de compra de las Sociedades, empleando un capital
pequeiio y con el minimo posible de espacio destinado a almacén.

(1) Elinforme contiene un parrafo cuyas son las giguientes frases:
«Los fracasos encierran enseilanzas que, rectamente seguidas, conducen
al buen éxito. El mundo no suele calcular cuanta es la parte que a los
fracasos se debe cn los ¢xitos finales. T.os fracasos son para los es-
piritus fuertes los escalones del éxito. Esta leceion se enseiia a nues-
tros hijos en la escuela cooperativa, donde podemos oir que «Una v
otra vez, aunque hayamos de fracasar, jprucba de nuevoe! Si hemos
de prevalecer al fin, jprueba de nuevol» (Sigue la cancion, que termi-
na repitiendo el estribillo: jprueba de nuevo!) Un eminente filésofo ha
-dicho, muy oportunamente, que estd muy lejos de ser verdad que, ¢ el
progreso del saber, tras de cada fracaso haya de volverse a comenzar
por el principio. Cada fracaso es un paso hacia el éxito; cada descubri-
miento de que algo es falso encanina hacia la verdad; cada cnsayo eli-
mina alguna forma engaiiosa do error..... iCuin a menudo vimos, a los
que jamas intentaron cosa alguna cen hien de sus semejantes, burlarse de
quienes, con el fracaso de sus esfuerzos, ayudaron a la elevacion de la
Humanidad! Si el fracaso no se impone a nuestra admiracion, tiene muy
a menudo sobrados titulos para merecer nuestros respetos.»

Kl texto integro del informe de Abraham Greenwood pucde verse
como apéndice a la obra ya citada de Percy Redfern The Story of the
C. W. 8., paginas 407 a 413.
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El plan comprendia geis puntos principales, que pueden resumirge:
como sigue:

1. IEstablecimiento, en Manchester o en Liverpool, de una Agencia que
operase exclusivamente al contado.

2. La nueva organizacion no realizaria beneficios, limitandose a car-
gar una pequeifia comision en las operaciones que hiciese con cada Socie-
dad, para cubrir los gastos.

3. Se opecraria exclusivamente con los establecimientos coopera-
tivos.

4. Las Cooperativas afiliadas estarian obligadas a adquirir de la nue-
va organizacion log articulos que ésta suministrara.

5. Las Cooperativas contribuirian a la formacion del capital social
proporcionalmente al niimero de sus socios.

6. Cada Sociedad pagaria sus correspondientes gastos do trans-
porte.

Guillermo Marcroft sostuvo que la Agencia no Jograria buen éxito si
se abstenia de realizar beneficios y reopartir dividendos, y que era impo-
litico obligar a las cooperativas a operar con el depdsito central.

Tl plan fué aprobado en principio; y, aplazando todo acuerdo sobre
puntos de detalle, s¢ encargo al Comité de estudiar las reglas de la nueva
organizacion y las modificaciones que todavia necesitaba la Ley. Por
ejemplo, la reforma de 1862, aun cuando suponia la mejora fundamental
de reconocer la personalidad politica de las Sociedades y les permitia aso-
ciarse a su vez e invertir fondos en otras Sociedades, fijo para estas in-
versiones el miaximo de 200 libras esterlinas, es decir, la misma partici-
pacion maxima que cada individuo podia tener en su Sociedad, segan Ia
Ley de 1852. De este mnodo, la nueva Ley permitia vivir a lag Asociacio-
nes de segundo grado o Uniones de Sociedades, pero les impedia alcanzar
grandes proporciones.

13 de abril de 1863 se celebrd en Ancoats, Minchester, una «con-
ferencia especialy, segun sc la califica en el primer prospecto de la
C. W. S. ropartido poco despucs. Se reunieron, bajo la presidencia de
Tomas Chectham, a la sazon presidento de los Pioneers de Rochdale,
unos doscientos delegados, en su mayor parte de las Cooperativas del
Lancashire, Yorkshire y Cheshire, aunque los habia también do puntos
mas lejanog, incluso de Londres y Dublin. Se acordo, va definitivamente,
establecer la nueva organizacion con el titulo de «North of England Co-
operative Wholesale Agency and Depot Society Limited», la cual habria
de seor simplemente una Federacion de Cooperativas, registrada al am-
paro de la Ley de Asociaciones (Industrial and Provident Societies Act).

Se penso en que snlamente las Sociedades cooperativas pudieran te-
ner acciones de la Wholesale; pero, poco despucs, el Comité, reunido en
Heywood, convino en aceptar lag indicaciones de E. V. Neale respecto a
la admision de socios individuales y Sociedades. En efecto, buscando la
mancra de obviar algunas limitaciones do la Ley, hubo doce «original
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members», o miembros fundadores, que fueron: Carlos Howarth, Jaime
Smithies, J. C. Edwards, Juan Hilton, Guillermo Marcroft, Jaime Dyson,
Fnrique Hewkin, Tom#s Cheetham, Guillermo Cooper, Abraham Green-
wood, Samuel Stott y Eduardo Hooson (1). Como estos promotores de la
nueva Sociedad figuraban solamente con una accion de cinco chelineg
cada uno, no se podra decir de ellos —observa Percy Redfern — que ex-
plotaban el movimiento cooperativo.

En 8 de junio y 25 de julio del mismo afio se reunieron losg socios en
Asamblea general para la aprobacion de los Estatutos, ingpirados en el
plan de Greenwood. El precepto segin el cual era obligatorio para las
Cooperativas adheridas el adquirir de la Wholesale los articulos expen-
didos por ésta, parecio dema-
siado abgoluto y fué sustituido
por una recomendacion, que
desde entonces ha venido re-
produciéndose, con ligeras va-
riantes de forma, en casi todos
los Estatutos de «Wholesale»,
«Magasins de Gros», Uniones
Cooperativas y demas institu-
ciones similares.

Por fin, el 11 de agosto de
1863, Mr. Tidd Pratt, el mismo
Jefe del Registro con quien
veinte afiog antes hubieron de

tener tan porfiada lucha los
Pionoers de Rochdale, expidio  La casa dela C. W. S. en 1864, 25, Cannon
Street, Manchester.

cl certificado de inscripeion de
la Cooperative Wholesale So-
ciety, congervando asi la vida legal de la nueva entidad, que celebro su
primera sesion en Manchester ¢! 10 de octubre siguiente. I.a primera
Juunta general se celebro el 21 de noviembre. Abraham Greenwood fué
el primer Presidente; Jaime Swnithies, el Tesorero; J. C. Edwards, el Se-
cretario; David Baxter y Juan Hankinson, los Revisores de cuentas, y
Carlos Howarth, Tomds Cheetham, Juan Hilton y J. Nield, Vocales. El
ultimo fué designado en la scgunda reunion para sustituir a Guiller-
mo Marcroft.

Mientras se hicieron los trabajos de organizacion, las Sociedades
adheridas pasaron de su numero inicial de 50 al de 88, que representa-
ban una cifra total de ventas anuales de dos millones y medio de libras -
esterlinas, El dia 14 de marzo de 1864 se comenzaron las operaciones en

(1) A pesar de que la Wholesale iba a comprender en sus comienzos
corca de un centenar de Cooperativas, la mitad de los miembros funda-
dores procedian de los Pioneers de Rochdale.
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el local tomado al efecto en el numero 8 de Cooper Street, y limitandose
a log siguientes articulos: azucar, frutas, especias, arroz, tapioca, ja-
bon, velas, té y eafé. Ya sabemos que algunas Cooperativas habian co-
menzado afios atras la produccion de harinas.

El 21 de mayo se celebré la primera Junta semestral. En noviembre
se traglado la Sociedad al numero 28 de Cannon Street, y se acordd un
dividendo de penique y medio por cada libra esterlina de compras.

Es de advertir que la Wholesale comenzd siendo simplemente comi-
gionista; pero los cooperadores vieron pronto los peligros que este siste-
ma suponia en ¢pocas de oscilaciones en los precios, y rectificaron inme-
diatamente, guiados por su fino sentido practico. Por indicacion de Car-
los Howarth, se operaba, no sdlo como agencia, sino como depésito, aun-
que modesto, en bien de las Cooperativas pequeiias.

En el primer estado de cuentas cerrado en 14 de abril de 1864 se con-
signa que el capital aportado por las Cooperativas adheridas era de 999
libras esterlinas, de las cuales correspondian 200 libras con 13 chelines
a la de Rochdale, signiéndole la de Middleton con 125 libras y las dos
Cooperativas de Manchester («Equitable» e «Industrials) con 66 y 45, res-
pectivamente. Las «Preliminary Expenses», o gastos de organizacion,
figuran en cuenta por 16 libras esterlinas, 9 chelines, 6 peniques (1).

En 1863, 1a C. W. S., abreviatura con la cual es costumbre designar
a la Cooperative Wholesale Society, ocup6 su edificio en el 53 de Dant-
zic Street. En 1866, se abrié el depdsito de Tipperary, y se encargd del
servicio de compras de la Wholesale Samuel Asworth, el antiguo Geren-
te de la Cooperativa de Rochdale.

La nueva Ley de 1867 suprimio el limite del capital que las Socieda-
des podian aportar a las entidades de que, a su vez, formaran parte.
Con esto, no tuvieron ya razon de ser los miembros individuales de la
C. W. 8.,y el desarrollo de ¢sta quedo grandemente facilitado. En ¢l
migmo afio 1867 se hizo la reforma de los Egtatutos, se celebrd la Confe-
rencia de Glasgow para la organizacion de la Wholesale escocesa y se
fundo la Cooperative Insurance Company.

Asegurado ya el triunfo, el crecimiento de la C. W. S. fué rapidisi-
mo, y bicn podria decirse que no interrumpido, pues si bien hay tres o
cuatro afios que acusan alguna disminuciéon respecto al anterior, la di-

(1) Como sc ve, sin la pobreza de medios de los primitivos Pioneers,
los fundadores de la Wholesale eran en los gastos de una austeridad ver-
daderamente rechdaliana. Los viajes a Londres y las gestiones hechas
para impulsar la aprobacion de la nueva Ley de 1862, costaron en junto
la fabulosa cantidad de 44 libras, 19 chelines, 7 peniques. Los honorarios
de E. V. Neale, como asesor juridico y representante en ocasiones de las
Cooperativas gestoras, subiceron a sicte guineas (7 librag, 7 chelines). Y
en 1867, cuando se quiso recompensar el trabajo titinico que habia pesa-
do sobre Guillermo Cooper durante cuatro aiios, se le dieron 8 libras es-
terlinas.
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ferencia fué compensada, con creces, en el afio siguiente. Como nuestro
asunto no es hoy el estudio de la Cooperative Wholesale Society, sino el
poner de relieve la parte principal que en su creacién, organizaciéon y
conduccion inicial tuvieron los Pioneers de Rochdhale, pondremos fin a
este capitulo refiriéndonos a las cifras del adjunto cuadro, indicadoras do
la marcha seguida por la Sociedad, y consignando que sus dependencias
centrales ocupan hoy cuatro manzanas en barrio céntrico de la populosa

La C. W. S. EN LA ACTUALIDAD.

Cuatro manzanas ocupadas por las dependencias centrales.

ciudad de Manchester, y que la C. W. S. posec en la actualidad un cente-
nar de fabricas, entre cllag la mayor de lag harineras de Inglaterra, fin-
cas agricolas que suman mas de 10.000 hectareas de extension, planta-
ciones de té en Ceilin, la India y otros puntos de Asia, grandes bosques
de palmicras en Aftrica, una flota de vapores con log que hace una buena
parte de su trafico maritimo, y varios establecimientos en Dinamarca,
Suecia, Alemania, Francia, Estados Unidos, Canada, Australia, e incluso
en Espaiia.

Sin negar la parte que legilimamente corresponde a los admirables
colaboradores de los primeros dias y a los numerosisimos y no menos
meritorios continuadores de la obra, tan gigantesco resultado se debe
principalmente a la iniciativa e impulso de los Pionecers de Rochdale y a
la sabia orientacion dada por Abraham Greenwood.
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Desarrollo de Ia «C. W, S.».

Numero total

Ventas

. de socios Capital. en ol niio. Beneficios.

aos |dolasCooper| - -

liadas. £ £ £
1869 .. vveeenennn, 24.005 7.182 120.754 1.858
1870, 0o evvnncnnn. 79.245 16.556 507.217 4.248
1875, i et einnnnens 198.608 60.930 1.964.829 20.654
1880.ceeevnneinnes 361.523 146.061 3.339.681 42.090
1885, eeveennnnn., 507.772 234.112 4.793.151 77.630
1890, cevuvienannn. 721.316 434.017 1.429.073 126,979
1895, ceeeiennn vun 930.985 635.541 10.141.917 192.766
1900, e e eeienann, 1.249.091 883.791 16.043.889 289.141
) 65105 T 1.635.527 1.307.341 20.785.469 304.508
1910, ceeieen e ... 1.991.576 1.740.619 26.567.833 462.469
1915, ceieiaeiennas 2.53H.972 2,284,758 43.101.747 1.086 962

1920, ceeiiennn 3.841.411 4.270.408 105.439.628 »

En 1920, y por consccuencia de la crisis de

beneficios, sino una pequeiia pérdida.

la post-guerra, no hubo
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En pleno éxito. — El ejemplo de Rochdale imitado en todo
el Reino Unido y en el Continente.

La manera admirable que los Pioneers tuvieron de salvar la terrible
crisis provocada por la penuria de algodon (1861-1864), saliendo de ella
fortalecidos cuando casi todo el mundo esperaba su ruina, di6 a la coope-
raciéon un mayor prestigio, que so tradujo en aumento de la confianza
piiblica y en facilidad creciente para nuevas empresas. Ademas, ya he-
mos visto que, precisamente al acabar
aquellos cuatro afios angustiogos, lo-
eravon los Pioneers ver realizada su
ilugion do nnir a lag Cooperativas in-
wlesas en una agrupacion solida y po-
derosa: la Cooperativa Wholesale So-
ciety, de Manchester. Se estaba ya en
pleno y definitivo ¢éxito. Los «famosos
veintiocho» podian estar satisfechos
de su obra. El retrato quo trece de los
diez y seis supervivientes se hicieron
juntos en 1865 nog muestra a log mise-
ros y desesperados obreros de ventiun
aiios atrag, llegadoes todos a mejor for-
tuna, y con aire de serena satisfac-
¢ion, como cuadra & quien tiene con-

ciencia de haber hecho algo importan-  Edificio propio donde los Pioneers
te y beneficioso para los trabajadores ticnen sus oficinas centrales

del mundo todo, y, al mismo tiempo, desde 1567.

no se jacta de ello.

Un dosco podian alimentar aiin: el de ver a su bien amada Sociedad
instalada en un hermoso edificio propio. Pronto lo vieron realizado, pues
en la época del retrato, la obra estaba ya planecada, y, al afio siguicnte,
adeclantados log trabajos, podia decirse de ella que «mostraba en espe-
ranza el fruto cierto».

El nuoevo edificio se inaugurd en septiembre de 1867. Situado en la
csquina de Toad Lane y la Puerta de Santa Maria, tiene por ambos lados
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un amplio desarrollo, ¥, aunque ya no tanto como en aquel tiempo, se
destaca dominando sobre todos los demas edificios. Es de piedra labrada
v 21 metros de altura. Las cuevas se destinaron a la guarda de las mer-
cancias de mayor peso, adquiridas en gran cantidad. En la planta baja
se instalaron lag difercutes salas de venta y algunas oficinas. En los pi-
sos encontraron acomodo los salones para la reunion del Consejo y de las
diferentes Comisiones, salas de espera, biblioteca y gran salon de perio-
dicos.

Toda la extension del piso alto quedo ocupada por un salon inmenso
para Juntas generales, ficstas y actos de gran concurrencia en general.
Dispuesto para colocar hasta 1.400 asientos, se han dado casos de conte-
ner 2.000 v mas personas.

El edificio, incluidas algunas instalaciones interiores, costé 17.000
libras esterlinas (425.000 pesetas). Hoy valdria muchisimo mas (1).

Mientras tanto, para intensificar y perfeccionar los servicios, la So-
ciedad fué aumentando el numero de despachos y sucursales. De 10 que
eran en 1866, pasaron a 16 en 1875. A continuacion se incluye la lista de
todas ellas, con su nuncero de orden y la fecha en que fueron inauguradas:

1 OldhamRoad .....oviiiiiiniiiveennenea... 1856
2 SchoolLane....cieeiiiienieriiiinnnansan.a. 1857
3 Whitworth Road..... .c.ivvvviiiieneeeae. 1857
4 Pinfold..eenrs i iie ittt nieeeeann.s 1807

b Spotland Bridge.........coe o, 1889
6 Bamford Brauch «......coveneiviinea .. 1809

T Wardleworth Brow......oivviivivnennenanes 1860
8 BluepitSeieriveriieiiiiiiienrreinniienae.s 1860
O Buersil...ooveieeneenencarieseeanesaneanaa.. 1864
10 Shawelough coveviiiiiivir cieviieeeana. 1866
11 Sudden..ovvevveiiiniirinieenensaennanes.. 1869
12 Newbolde.vuv e ervesearrnse vesnernnesennss 1872
18 MilKStOnNC. e vvertenins et viaesnsessaanans. 1872
14 SlattocKkS . veueioveeaneinsseorariarenerenaans. 1873
14 Gravel Iole.. . vivinneiiernneirnneninnane. 1874
16 Nordel,.eeeveeiaeeeeeinrensoeeirannneenan. 187D

Diez de estas sucursales se hallaban instaladas en edificios construi-
dos exprofeso con fondos de la Sociedad; dos, en casas adquiridas por
compra, y las cuatro restantes en locales alquilados.

(1) A decir verdad, no sc comprende como la Sociedad de los Pioneers
no se apresurd a comprar la casa de Toad Lanc en que estuvo la tienda
primitiva, para hacer de ella algo asi como el santuario de la Coopera-
ciéon. La casa existe aun, aunque bastante trangformada, como puede
verse cn la fotografia reciente que reproducimos en la pagina siguiente.
Estd hoy dedicada a un comercio de propiedad particular y a fines que
nada ticnen de cooperativos. El Congreso de 1914 voté un erédito de 2.000
librag esterlinas para la compra del inmueble, pero la guerra hizo que la
operacion quedase aplazada.
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Entre las dependencias centrales y las sucursales habia, en 1892, has-
ta 19 salas de lectura, y las bibliotecas sumaban 35.493 volumenes.

Cerca del rio, y en la zona central de la ciudad, quedaron instalados
los departamentos de produccion en edificios nuevos o reconstruidos. Son
de citar los hornos de pan, pas-
tas y galletas, los tostaderos de
café, la salchicheria, el mata-
dero, la manufactura de taba-
cos, ete.

Como el objeto propio de este
opusculo no es el de seguir has-
ta el dia la obra de los Pioncers,
sino el mostrar como la idea de
log pobres y probos tejedores de
franela de 1814 llego a scr el
faro que guio al movimiento
cooperativo del mundo, nos abg-
tendremos de exponer con de-
talle los progresos que siguieron
a la consolidacion de la obra.

«A partir de 1864 — dice
J. Prudhommeaux en su conoei-
da conferencia (1)—, la Sociedad
de los Pioneers de Rochdale no
tiene ya historia. Su antigiie
dad, el nuinero de socios, el im-
porte de su capital y de las re-
servas, la pounen al abrigo de los
golpes inesperados y de las ca-
tastrofes. Los leaders del perio-
do heroico han desaparecido uno
tras otro, pero su obra les so-
brevive. La Cooperacion inglesa ha encontrado... jefes experimenta-
dog. Tiene sus cuadros, sus tradiciones, sus reglas contrastadas por
la experiencia, marcha hacia el fin propuesto con la serena concien-
cia do su fuerza. Los descendientes de los precursores de Rochdale no
han tenido mis que proseguir el movimiento, volviendo a su puesto en
el grucso del ejército, después de haber conducido la vanguardia.»

Sir necesidad de mas detalles, el cuadro siguiente permitira formar
idea de la marcha general de la Sociedad y de sus recientes desarrollos:

La tienda Q¢ Toad Lane en 1920,

(1) L’Uiuvre des Iquitables Pionneers de Rochdale, pig. 24, La afir-
macion, de manifiesta inexactitud, si se toma al pie de la letra, encierra
un gran fondo de verdad.
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Marcha progresiva de la Sociedad de los Pioneers.

lImporte 'Btencﬁciqs
) . . k; 'EREE -
S0 Nimoro | Capitalsocial | 4108l 0o lus | (ufercres in
80cios. - - -
Pesetas. Pesetas. Pesetas.
1844 ...ttt 28 700 » »
1845........ 4 4.525 17.750 550
1850........ heeas 600 HT7.225 329.475 92.000
i R<1515 T 1.400 275.800 1.122.550 77.725
1860, . vivevninnnnn 3.450 942.750 3.801.575 397.650
186D ..00unn. N H.326 1.969.450 4,905.850 625,900
1870, e venennn.. 5.560 2.007.275 5.575.525 630.225
1875....... 8.415 5.642.050 9.641.425 | 1.205.300
1830..  vevenenunn 10.613 7.814.250 7.091.87H | 1.213.626
1885, civeiivcn. . 11.084 8.113.625 (6,301.800 | 1.131.350
1890, ... et e 11.352 9.058.950 6.764.575 | 1.194.100
1900..0veivivntt 12.764 8.017.375 7.802.500 | 1.162.825
N0t 18.282 9.031.325 9.570.000 | 1.682.500
1920, ..0 00t v 25.118 11.748.588 | 26.986.475 | 2.750.000

Si la obra de los Pionsers parece grande, atendiendo al desarrotlo al-
canzado por su propia Cooperativa, Io es mucho mis aun por razon de
la influencia que tuvo en el progreso cocperativo de Inglaterra, en pri-
mer término, y en el del mundo todo, poco mas tarde.

Al hacer historia del Wholesale de los Pioucers (cap. XI) y de la fun-
dacion de la Cooperative Wholesale Society (cap. XII), se han congignado
algunos datos que permiten formar idea aproximada de como fué exten-
diéndose la cooperacion por todo el Reino Unido, siguiendo el ejemplo de
Rochdale, adoptando su admirable sistema y aprovechando la expericn-
cia adquirida. Que esto fué asi, puede comprobarge observando que las
Cooperativas nucvasg eran todas de orientacion rochdaliana, y que, enlos
primeros aflos, la gran mayoria de ellas se fundaban en localidades pro-
ximas a Rochdale.

Es imposible detallar en un par de paginas como fué propagandose
el sistema; pero no resistiremos a la tentacion de referir abreviadamen-
te, y por via de ejemplo, las circunstancias, bien curiogsas y significati-
vas, en que se fundo la Cooperativa de Oldham, en 1850. Hubo unas elec-
ciones politicas, y, con ocasion de ellag, llegaron a las manos muchos
obreros de la poblacion. El domingo siguiente, otro obrero, llamado Mar-
croft, oyd a varias personas comentar los incidentes clectorales y decir
que el Parlamento no concederia jamas una ampliacion del derecho de
voto mientras se pudiera dividir a los obreros en aquella forma y hacer-
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les injuriarse y pegarse por un vaso de cerveza o una copa de aguar-
diente. Se penso en los medios de impedir semejantes escenas. Marcroft
propuso ¢l ejemplo de Rochdale, del que habia cido hablar recientemen-
te. Agrado la idea. Tras dos convocatorias infructuosas, pudo, al fin, ce-
Iebrarse, doce dias después del domingo referido, una reunion, con asis-
tencia de 80 personas. Se nombré una Comision que recogio 90 suseripeio-
nes de una libra esterlina cada una. Poco después se formo6 un Regla-
mento y se registro el acta de constitucion. El dia de Navidad de 1850,
cuatro meses después de la reunion primera, se dié comienzo a las ven-
tas en una tienda alquilada al efecto.

Una docena de afios mas tarde, Ia Cooperativa de Oldham tuvo parte
sehalada en la creacion de la Cooperative Wholesale Society, y Marcroft
mismo fué uno de los promotores ¢ inspiradores.

Hacia 1847 se inicié la propagacion del sistema rochdaliano en los
pueblos del Continente europeo. El avance fué luego rapidisimo. En al-
gunos paises, adonde la idea llegé con retraso, prendio y corrié luego
como por un reguero de polvora. IKjemplos de ello son Checoeslovaquia
y la misma Rusia, aunque la evolucion cooperativa de esta ultima se
haya visto luego perturbada por vicisitudes que no son de este lugar. En
Islandia estd actualimente incluida en fa cooperacion de tipo rochdaliano
puro mas de la mitad de la poblacion, superando a la misma Inglaterra,
donde s6lo se calcula del 42 al 44 por 100. En Basilea (Suiza) se da el
caso, verdaderamente unico en el mundo, tratandose de ciudades impor-
tantes, de que el 90 por 100 de la poblacion esté incluida en una sola
Cooperativa de congumo.

Actualmente hay organizaciones de este género en todos los paises,
desde Australia y el Japon hasta la Argentina y el Canada. En mate-
rias de cooperacion agricola, de erédito, de produceion, de construccion,
go han ideado formulas independientes del sistema rochdaliano, implan-
tadas con ¢xito favorable en millares de casos; pero cn la cooperacion
distributiva, y dejando tinicamente a un lado las organizaciones belgas
v, en los demas paises, algunas Cooperativas especiales, como las mili-
tares y algunas de [uncionarios, cuanto mas se apartaron del modelo de

tochdale, mis derechas fueron al fracaso, salvo excepceioneg poco nume-
rosas y puramcute circunstanciales, que no invalidan la regla general.
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El Departamento de Educacidn.

Nunca peunsaroun los Pioneers que su Cooperativa se redujera simple-
mente & una tienda donde comprar con ventaja los articulos de consu-
mo. Su ambicion iba mucho mas lejos, y no es de extrafiar, por tanto,
que la tragtienda de Toad Lane fuera sitio de reunion donde los coope-
radores se reunian, despucs de la jornada de trabajo, para comunicarse
las noticias de la semana, estudiar la situaciéon de los trabajadores y
digceutir diversos planes de mejoramiento.

Con vision clara del porvenir, los Pioneers comprendieron desde un
prineipio que la base mds firme para el mejoramiento de la condicion de
los trabajadores estaba en la ecducacion y en la instruccién. En otro
lugar (1) queda expuesto el proposito de asignar estatutariamente para
cstos fines una parte de los heneficios y las dificultades con que se
tropezo.

Hasta 1849 no se pudo hacer labor constante y organizada en estas
materias. La Cemision constituida entonees para organizar la venta de
libros y periédicos y aplicar los beneficios al establecimiento de una sala
de lectura, puede congiderarse como el nucleo de lo que ahora, con mu-
cha mas amplitnd y desarrollo, trabaja activamente con el nombre de
Departamento de Educacion. Formaron la referida Comision de 1849
Jaime Nuttall, Enrique Green, Jorge Adcroft, Jaime Hill, Roberto Taylor
v Abraham Greenwood, este ultimo ingresado hacia poco en la Socicdad
cn cuya historia habia de ocupar luego un lugar tan precminente.

Lo primero que hizo la Comigion fué organizar una pequefia bibliote-
ca circulante y una sala de lectura. Para ello recogio donativos de libros
v dinero. Algunos cooperadores donaron generosamente libros de valor
considerable. Entre ellos hubo quien dijo: «Aunque doy mis libros, no me
privo de ellos, pues podré siecmpre cogerlos en la biblioteca de la Coope-
rativa.» La Sociedad ayudo con cinco libras esterlinas al establecimien-
to del nuevo servicio.

En log comienzos, la biblioteca se abria solo una vez por semana: los

(1) Pag. 22
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sabados, de siete a nueve, y a ella tenian libre acceso todos los socios.
Por el uso de la sala de periddicos y revistas se pagaba una cuota volun-
taria de dos peniques al mes (20 céntimos).

Como el numero de libros parecia escaso, lJa Comigion hizo en el se-
gundo trimestre un nuevo llamamiento a la generosidad de todos. La
Junta general voto un nuevo subsidio de cinco libras esterlinas, lo cual
se repitio tres meses después.

En materia de libros y de instruccion, cuanto mas se tiene, mas se de-
sea. El brillante éxito inicial de la biblioteca hizo que las necesidades
crecieran con rapidez no prevista. La Comisién concibié el audaz pro-
yecto de pedir de una vez 40 libras esterlinas (1.000 pesetas) a la Junta
general; pero como la repeticion de lag inversiones anteriores habia sido
criticada por algunos socios, era de temer que la nueva propuesta encon-
trara serias dificultades. Procediendo como habiles diplomaticos, los in-
dividuos de la Comisidon supieron poner al mds enconado de sus contra-
dictores en el caso de ser él quien propusiera a la Sociedad la concesion
del nuevo crédito.

Desde entonces, la biblioteca tuvo a su favor el apoyo de todos los
socios. En 1858 el nimero de volumenes llegaba a 2.000, y se establecio
que el uso de la sala de periddicos fuera gratuito para todos los socios.
En 1860, los libros eran ya 3.000. En 1862 alcanzaban el numero de
5.000; los periodicos diarios que se recibian eran 14 y los semanales o
mensuales 32, representativos de todas las opiniones politicas y religio-
sas. Se nombré un empleado especial, encuadernador de oficio, encarga-
do de la conservacion de la biblioteca y de servir los libros. Las horas de
servicio fueron giete diarias.

En 1864 se abrieron dos nuevas salas de lectura. En 1867 la bibliote-
ca contenia 6.000 volumenes, y las salas de lectura eran 10 situadas en
distintos barrios de la poblacion.

En 1869 habia ya 7.000 voltimenes, y se hizo un nuevo catalogo, en el
que aparecian las obras clasificadas por titulos, por materias y por auto-
res. Los ejemplares del catdlogo, tirados en numero de 7.000, resultaron
a un coste de 1 chelin 2 1/2 peniques (1,45 pesetas) y se daban a los so-
cios a 8 peniques (80 céntimos). Pocos afios después el catalogo compren-
dia 12.000 obras, y se daba a 30 céntimos.

En 1854 se comenzo la publicacion de un almanaque, que servia a la
vez de cronica para consignar la marcha social y tener al ptiblico al co-
rriente de los hechos ocurridos, y de manifiesto anual para propagar la
idea cooperativa y obtener el concurso de los que con ella simpatizaban.
La mayor parte de la informacion que poseemos acerca de los Pioneers
procede originariamente de los almanaques de la Sociedad.

En 1850 se organizo una escuela de nifios, en la que se pagaba una
cuota de 20 céntimos al mes. La reforma de los istatutos hecha en 1853,
dedicando al fondo de educacion el 2 y medio por 100 de los beneficios
netos, permitio remunerar a log profesores. En 1855 ge instalé otra sala,

5

MTIN. Biblioteca Central



— 66 —

que podia contener de 20 a 30 personas, v estaba destinada principalmen-
te a la ensefianza mutua de los mayores de catorce afios.

Masg tarde se organizaron series de conferencias sobre asuntos cienti-
ficos que podian interesar a los cooperadores. Utilizabase para ello un
local ajeno, hasta que, disponiendo de uno propio y especialmente ade-
cuado, se intensifico ese aspecto de la obra a partir del invierno de 1870.
El ejemplo cundio. Tres afios mas tarde eran tantas las Sociedades or-
ganizadoras de conferencias, que se di6 el caso de haber seis reuniones
en una misma noche. La masa obrera de Rochdale acabo por perder la
aficion a un ejercicio prodigado con tal exceso.

En vista de ello, el Comité de Educacion de log Pioneers crevd que ha-
bia llegado 1a hora de establecer enseifianzas sistematizadas. Para la or-
ganizacién de los cursos y recluta del profesorado, se puso de acuerdo
con el Departamento de Artes y Ciencias de South Kensington (Londres).
Pocos afios después, el plan de enseiianzas comprendia Matemaéticas,
Perspectiva, Dibujo geométrico, de maquinas y de adorno, Mecanica,
Actstica, Luz y calor, Magnetismo y electricidad, Quimica, Botinica,
Fisiologia, Lengua francesa.

La Sociedad llego pronto a invertir en todo esto 1.000 libras por afio
(25.000 pesetas) entre fondos propios y una subvenciéon del Gobierno, oh-
tenida por el intermedio del Departamento de South Kensington.

La obra educativa de los Pioneers quedé confiada a una Comisién
compuesta de once individuos, elegidos por la Junta general y renova-
dos por mitad todos los aiios en las Asambleas de abril y octubre.
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Obras diversas, creadas o fomentadas por los Pioneers.

El admirable sistema distributivo por ellos creado; la produccion de
algunos articulos por cuenta de las mismas Cooperativas de consumo, tal
como se inicié en el molino harinero de la Corn Mill Society; los avances
en la cooperaciéon de producecion, iniciados en la fibrica cooperativa de
tejidos; los esfuerzos incesantes en pro de la union de Ias Sociedades de
consumidores y la fundacion de la Wholesale, esfuerzos repetidos con
teson inquebrantable, hasta llegar al éxito mas completo, segun se ha
visto; lag diferentes obras de educacion y ensgeilanza, todo esto, con ser
mucho, no agoté la iniciativa de los Pioncers. Entre las diferentes insti-
tuciones complementarias a que atendiceron, son de citar:

Sociedad de socorros para casos de enfermedad y entierro.—Se cons-
tituyo en 1860, con los fines indicados en la misma denominacién. Pasa
un socorro diario a los socios enfermos y sufraga los gastos de entierro.

En esta Sociedad pueden ingresar inicamente los socios de la Coope-
rativa de los Pioncers y sus familias; pero se puede seguir pertenecien-
do a la Sociedad de socorros, aun cuando se sca baja en la de congumo,
Como es de suponer, las cuotas varian con la edad de los socios. La So-
ciedad hizo una activa campaiia contra la bebida, con el fin de hacer dis-
minuir lag enfermedades y los entierros.

Sociedad de construccidn. — Tan estrechamente ligados estan el pro-
blema de la distribucién de los articulos de consumo y el de la vivienda,
que, seguramente, los Pioneers habrian abordado este ultimo mas pron-
to o mas tarde, como una derivacion natural de su obra, aun cuando no
hubiera ocurrido el incidente que provocé y anticipé la fundacion de la
Sociedad constructora.

Un comerciante rico era propictario de buen ntimero de casitas para
obreros, y tenia alquiladas muchas de ellas a socios de la Cooperativa de
los Pioneers. Y ocurrié que, en un momento de mal humor, dijo que si
los inquilinos percibian dividendos de relativa importancia (excesos de
percepcion) por razon de sus compras, debia él participar de esos benefi-
cios. Guiado por esta idea, subié los alquileres de las casitas ocupadas
por los cooperadores, aumentando tres peniques a la semana.

Indignados por este proceder, y para defenderse contra posibles repe.
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ticiones del caso, log cooperadores constituyeron inmediatameunte una
Sociedad, cuyos fines eran la adquisicion de terrenos y la construccion
de casas para los socios.

Los Estatutos atribuian a la Junta directiva la facultad de construir,
comprar y vender casas, talleres, molinos y fabricas. Podia igualmente
comprar o tomar en arriendo el terreno sobre el cual se levantaran las
referidas construcciones.

El capital social se fijo en 25.000 libras esterlinas (625.000 pesetas), en
otras tantas acciones de a libra, que fueron rdpidamente suscritas en su
totalidad. ‘

En 1867 ge construyevon 37 casas, mas confortables y mejor acondi-
cionadas que lag de tipo corriente en la localidad. Se continué la obra en
afios sucesivos con el propdsito de construir una pequeila ciudad coope-
rativa. Sin llegar tan lejos, lo indudable es que muchos cooperadores sa-
lieron directamente beneficiados con las casas construidas por la Socie-
dad, y que el nivel medio de la vivienda obrera en Rochdale resulto ele-
vado por la natural repercusion de las nuevas edificaciones y por el me-
joramiento en lag condiciones generales de vida econémica de las clases

trabajadoras.
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Las reglas de los «Pioneers».

Consta que lag Rules (Reglas o Estatutos) primitivas se imprimieron
en 1844; pero no nos ha sido posible, hasta ahora, dar con un ejemplar.
Por lag trazas, lo mismo ccurrié a los diferentes autores que se han ocu-
pado en la historia de los Pioneers. El mismo Holyoake, indiscutible-
mente el de informacion mas directa, nombra alguna vez los Estatutos
de 1844; pero la informacion que da acerca de las reglas sociales (1), pa-
rece referirse mas bien al texto incluido en el Almanaque de 1854, y ya
por entonces habian sido modificados los Egtatutos al amparo de la Ley
reformada de 1852,

Como apéndice a la obra de Francesco Vigano, L'Ouuvrier Coopérateur,
se ingerta el texto integro de los Estatutos de los Pioneers, tal como que-
daron aprobados en lag Asambleas generales de los dias 20 y 28 de octu-
bre, 3 de noviembre de 1862 y 16 de febrero de 1863. Se trata visible-
mente de una reforma hecha para acomodarse a la «Industrial and Pro-
vident Societies Act» de 1862, cuya aprobacion fué un gran trinnfo de los
cooperadores ingleses. Los Estatutos de 1863 constan de 46 articulos.

Al final de la traduccion de la 6.* edicion de la obra de Holyoake, he-
cha por O. Cambier y publicada en Paris cn 1888, va también como
apéndice una traduccion de los Estatutos de log Pioneers. Tritase de un
texto mucho mas moderno, pues en uno de sus articulos, el 36, se cita la
Ley inglesa de 1876. El numero de articulos de los Estatutos habia au-
mentado hasta G7. La mayor parte de los articulos nuevos corresponden
a los numeros 49 a 64 (suprimnidos en la traduccion de Cambier), y se re-
fieren a la compra y venta de terrcnos y construcciones, hipotecas, amor-
tizaciones, ete.

Con cstas fuentes de informacion se ha hecho el siguiente extracto
de las reglas de los Pioneers, que corresponde, no a los Fstatutos primi-

(1) Principalmente en los capitulos IX (Rules and aims of the Socie-
ty) y XXI (Co-operative administration) de The History of the Rochdale
Pioneers, tantas veces citada. Kn dichos capitulos, y en algun otro pasaje
de la obra, se hace referencia a reformas y acuerdos de la Sociedad mas
recientes.
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tivos, sino mas bien a la situacion de las cosas al cabo de algtn tiempo
de experiencia, y, por lo tanto, con tal cual modificacion, subsistiendo
siempre lo fundamental, pues en esto anduvieron acertados los Pioneers
desde el primer dia, y no les fué preciso rectificar.

La Sociedad estaba administrada por un Consejo compuesto de Pre-
gidente, Secretario y Tesorero, elegidos todos los semestres, con tres Ad-
ministradores y cinco Directores. Habia, ademéas, los revisores de cuen-
tas. Todos ellos se reunian los martes, a las ocho de la noche, en la tien-
da de Toad Lane, para deliberar y resolver sobre las operaciones so-
ciales.

El régimen era puramente democratico. Cada socio tenia un solo voto,
cualquiera que fuese su participacion en el haber social. Las mujeres,
solteras, casadas o viudas, tenian los mismos derechos que los hombres.
El marido no podia retirar cantidades de la cuenta de su mujer sin el
consentimiento expresgo de ésta.

La Junta general de socios se reunia el primer lunes de los meses de
enero, abril, julio y octubre. A estas Asambleas habia de presentar el
Consejo 1a Memoria trimestral correspondiente, especificando el estado
de fondos y el valor de las existencias que poseia la Sociedad.

En caso alguno, y bajo ningtin pretexto, podian log gestores vender
o comprar ningun articulo como no fuera al contado y contra efectivo
metalico. Las infracciones estaban penadas con una multa de 10 cheli-
nes, y al culpable se le consideraba como indigno del cargo.

Los Estatutos de 1844 preveian bastantes casos penados con multa.
La falta de asistencia de un administrador o de un director a las sesio-
nes del Consejo se castigaba con multa de cinco peniques (60 céntimos).
Tomando esta cantidad como cvaluacion del perjuicio que se suponia
causado por la falta de asistencia, ha deducido algun comentarista que
la Socicdad no creia tener un perjuicio de mas de tresg pesetas con la au-
gencia de los cinco dircctores a la vez, La deduccion es un tanto forzada
¥, de todos modos, no tiene duda que los hechos demostraron que los ser-
vicios de tales administradores valian mucho mas.

La admision de socios estaba minuciosamente reglamentada. Cada
aspirante habia de ser presentado por dos socios y declarar su nombue,
profesion y residencia. La vispera de la Asamblea general, que habia de
regolver sobre la admision, el candidato habia de presentarse ante el
Congejo para declarar su voluntad de adquirir cinco acciones de a libra
esterlina, aceptar las reglas de la Sociedad, hacer un depésito, que no
podia ser inferior a un chelin, y comprar un ejemplar de los Estatutos.

Después de esto, 1a Junta general, por mayoria de votos, admitia o
rechazaba al candidato. A los no admitidos se les devolvia su cuota de
entrada.

Los candidatos propuestos que no hicieran su presentacion al Consejo
en el término de dos meses, perdian su cuota de entrada, y no podian ser
ulteriormente admitidos sin nueva presentacion.
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Todo socio habia de pagar, cuands menos, tres peniques por semana,
o tres chelines y tres peniques por trimestre, hagta reunir cinco acciones
del capital social.

La falta de estos pagos, no siendo por enfermedad, apuro econémico
o falta de trabajo, se penaba con multa de tres peniques.

Los intereses y beneficios (excesos de percepcion) que pudieran co-
rresponder a los socios nuevamente ingresados, se retenian en Caja has-
ta completar el importe de las cinco acciones de a libra esterlina (125 pe-
setas) que cada socio habia de tener.

De estas cinco acciones, dos constituian un capital fijo y permanente.
El importe de las tres restantes podia ser retirado con autorizacién del
Consejo. En 1849, afio que fué de verdadera miseria en Rochdale, se au-
toriz6 en muchos casos que se retiraran todas las acciones menos una-
En una de las ulteriores reformas de los Estatutos (18767) se incluyo un
nuevo articulo, seguin el cual, cuando un socio estuviera en situacion
desgraciada, podria retirar su parte en el haber social, dejando sélo cin-
co chelines y conformandose con la resoluciéon que el Consejo adoptase
en cada caso. El socio que disfrutaba de este favor podia ser invitado a
reembolgar lag cantidades retiradas hasta completar de nuevo la parti-
cipacion de cinco libras esterlinas en acciones de la sociedad.

Para los reembolsos de las cantidades disponibles por encima de las
cinco libras esterlinas habia una escala progresiva de plazos, con arre-
glo a la cuantia: hasta 1 libra 5 chelines (31,25 pesetas), a la vista; de
1 libra 5 chelines a 2 libras, a las dos semanas de la peticion, y asi iban
aumentando los plazos hasta ser de siete semanas para cantidades de
40 a 50 libras y de doce semanas para las de 90 libras a 100.

Ningtn gocio podia tener mds de 100 acciones (1). El niimero de obli-
gaciones era ilimitado.

La distribuciéon de beneficios se hacia trimestralmente. Se comenzaba
por deducir de los beneficios brutos las siguientes cantidades:

1.2 Gastos de administracion,

2. Intereses de los capitales tomados a préstamo.

3.° Depreciacion de las mercancias en almacén.

4.° Dividendos correspondientes al capital suscrito por los socios.
5. Aumento del capital para la ampliacién de las operaciones,

El 2 1/2 por 100 del remanente se destinaba al fondo de educacion, el
cual se engrosaba, ademas, con el importe de las multas impuestas por
infraccion de las 1'eglas sociales (2).

(1) Numero que fué luego aumentado en armonia con una nueva Ley.

(2) Como ya se ha dicho en otro lugar (pag. 22), este precepto de apli-
car una parte de los beneficios a obras de educacion y ensefianza estuvo
siempre en el Animo de los Pioneers, pero no fué posible establecerlo le-
galmente hasta que lo permitio la reforma de la Ley.
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El resto (97 1/2 por 100) se repartia a los socics proporcionalmente a
las compras hechas por los mismos durante el trimestre (1).

Muy pronto se establecié un fondo de reserva especial (LZedemption
Fund), constituido por Ia acumulacion de las cuotas de un chelin, que los
socios pagaban al ingresar, y por una cantidad igual que se retenia por
cada accion cuando un socio retiraba de la Sociedad sus dos ultimas ac-
ciones. También iban al fondo de reserva los beneficios correspondientes
a las operaciones hechas con personas extrafias (venta al publico), pues
tales cantidades no podian ser repartidas a los socios.

En los balances se tomaba muy en cuenta la posible depreciacion de
las mercancias, Las existencias en almaeén figuraban siempre por bajo
de su valor real, de suerte que si la Sociedad hubiera de liquidar, reci-
bieran los suseriptores, cuando menos, 25 chelines (31,25 pesetas) por cada
accion de una libra esterlina (25 pesetas).

Las cuestiones suscitadas se resolvian:

1.° Por el Consejo de Dircccion.
2.° Por apelacion a la Asamblea gencral,
3.° Por arbitraje.

EI Consejo podia suspender en sus derechos de socio a cualquier indi-
viduo cuya conducta perjudicara a la Sociedad. La Asamblea general
podia expulsar a log perturbadores. Era muy dificil la readmision de los
expulsados.

Las quejas y observaciones relativas a la calidad y precio de los gé-
neros o a la conducta de los agentes de la Sociedad habian de ser pre-

(1) Esta manera de repartiv log benceficios a los socios o, mas propia--
mente hablando, de reintegrar lo cobrado de mds, es uno de los rasgos
fundamentales del sistema rochdaliano. Al cabo de ochenta afios de es-
tarlo aplicando en todos los paises con ¢xito creciente, parcce hoy la
cosa mas natural del mundo; pero no hay duda de que al idear ese prin
cipio, quienquiera que haya sido el primero en formularlo, so dio un
gran paso en bien de la cooperacion, y al darle vida, lo cual es mucho
mas importante, y esto ¢s notorio que fu¢ obra de los I’ioneers, se dio
un paso mayor aun y se asegurd el buen éxito de la cooperacion. Acerca
de ello dice Beatriz Potter en su obra Co-operative Movement in Great
Dritain, pag. 67:

«El origen de este expediente, sencillo en apariencia, pero preiado
de un sistema completo de democracia industrial, estd envuelto en som-
bras. No hay duda de que fué el socialista Carlos Howarth quien lo su-
girio a log Pioneers de Rochdale; pero si lo ideo él mismo, o lo habia
aprendido del owenista escocés Alejandro Campbell, ya no aparece tan
claro. Algunas cooperativas aisladas de Escocia y una «Union Shop» de
Meltham eu el Yorkshire, pagaban los beneficios a log socios con arreglo
a sus compras, y esto en los aiios en que dié comienzo el primer movi-
miento cooperativo, aunque, lo cual es bien extraiio, este hecho no fué
descubierto hasta que la ficha de hojalata («tin ticket»)llego a ser famo-
sa por cl éxito comercial de la tienda cooperativa de Rochdale »
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sentadas por escrito a log Directores, los cuales acordaban la resolucion
correspondiente.

Si la cuestion no quedaba resuelta de un modo satistactorio, se lleva-
ba a la Junta general, cuya resolucion era soberana.

En los primeros tiempos de la sociedad todos los servicios eran volun-
tarios y no remunerados. Después se trato de obligar a los cooperadores a
contribuir con su cuota de trabajo, so pena de multa, y estableciendo una
especie de rotacion de servicios en la que entraban todos los socios, prac-
ticos o no en el trabajo de la tienda, idea que Beatriz Potter ha calificado
de inocente y propia de una democracia infantil. Pronto, y a medida que
la Sociedad se fué desarrollando, se establecio el abono de pequeiias can-
tidades por el tiempo invertido y en compensacion del dinero efectivo
gastado en viajes para asuntos de la Sociedad.

En el acta de una sesion celebrada en 1831, encontramos la primera
regla escrita sobre la materia: «que nadie, salvo el superintendente o el
Congejo, podra colocar a ninguna persona en cualquier trabajo o servicio
de la tienda o de la Sociedad; y que a nadie se le pagara salario ni retri-
bucion alguna si no ha sido asi contratado». En la junta trimestral si-
guiente se nombro el primer funcionario remunerado, Jaime Smithies,
uno do los fundadores, con el sueldo de 15 libras anuales, como secreta-
rio, y un superintondente y dos dependientes de mostrador con los res-
pectivos salarios semanales de 18, 16 y 15 chelines. En Ia misma reunion
se tomo el siguiente acuerdo: «que ningun funcionario remunecrado pue-
da ser de la Directiva, ni ningun individuo de la Directiva tener cargo
remunerado»,

Posteriormente se aftadio a los estatutos el precepto de que los socios
que fueran einpleados de la Sociedad no podian votar en las elecciones
para ¢l Consejo de Diveccion ni ser revigores de cuentas. Esto parece que
tuvo su origen en el hecho de que, habiendo solicitado cierto gerente un
awmento de sueldo, y habiéndole sido negado, logrd, con los votos del
personal a sus ordencs, derrotar en las eleceiones siguientes a log indivi-
duos del Consejo que habian determinado ¢l acuerdo negativo y aspira-
ban a la reeleceion.

Segtun Jacobo Holyoake (1), Ias catorce principales caracteristicas del
«Sistema Rochdaliano» son:

1. Kl ejemplo de establecer el despacho con fondos propios reunidos
por los mismos cooperadores.

2, Suministrar log articulos mis puros que puedan obtencrse.

3. Peso y medida completos.

4. Venta a los precios del mereado, sin reduccion y sin establar com-
petencia con los tenderos.

5. No pedir ni conceder créditos, apartando a los obreros de la cos-
tumbre de comprar al fiado.

(1) The Co-operative Movement To-day, pags. 92-94.
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6. Distribuir los beneficios entre los socios, en proporcion al importe
de sus compras, sentando el principio de que el que produce el beneficio
debe participar de él.

7. Inducir a los socios a dejar sus beneficios en el Banco de benefi-
cios de la Cooperativa, para que vayan acumulandose, y enseflando asi
a los socios al ahorro.

8. Fijar el 5 por 100 como tipo de interés, para que el trabajo y el co-
mercio (que son los que hacen fructifero el capital) puedan tener buena
probabilidad de ganancia.

9. Repartir los beneficios correspondientes al personal entre los que
los han ganado y proporcionalmente a sus salarios.

10. Dedicar a obras de educacion y ensefianza el 2 1/2 por 100 de to-
dos los beneficios, para fomentar el perfeccionamiento y mayor «eficien-
cia» de los socios.

11. Conceder a todos los socios el democratico derecho de votar (una
persona, un voto) sobre todas las proposiciones y nombramientos y con-
ceder a las mujeres el mismo derecho a votar y a recibir el exceso de
percepeion, estuvieran o no casadas, y esto mucho antes de que existie-
ra la Ley sobre la propiedad de la mujer casada.

12. El proposito de extender el comercio y la produccion cooperativos
con el establecimiento de una ciudad industrial, en que dejarian de exis-
tir el crimen y la concurrencia.

13. Provocando la creaciéon de la Sociedad de Compras al por mayor,
crearon los medios de ejercer cumplidamente sus respectivas profesiones
y de suministrar articulos de pureza y legitimidad comprobadas, lo cual
habria sido imposible de otro modo.

14. La concepcion de la tienda cooperativa como una institueion v
germen de una nueva vida social, que, mediante el propio esfuerzo bien
dirigido, pueda asegurar la moralidad y competencia a todos los hom-
bres industriosos.»

En el librito que se daba a todos los socios de los Pioneers, y delante
del texto de los Egtatutos, figuraban, segun vemos en la citada obra de
Vigano, unos interesantisimos consejos, que nos parece de utilidad re-
producir.

«Consejos a los miembros de esta y de otras Sociedades.

1. Procurarse la Autoridad y la proteccion de la Ley, haciéndose
ingeribir en el Registro.

2.° Para elegir empleados y administradores, tomar en cuenta la in-
tegridad, la inteligencia, la habilidad, y no la riqueza o la distincion.

3.2 Que cada socio no tenga mas que un voto y que no se haga dis-
tincion alguna por razon del capital que cada miembro pueda haber

aportado.
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4.° Que el acuerdo de la mayoria sea ley en cuestiones adminis-
trativas.

5.2 Prestar la mayor atencion a los asuntos de dinero. Castigar log
fraudes, debidamente probados, con la expulsién inmediata del delin-
cuente.

6.9 Siempre que sea posible, comprar lag mercancias en los puntos
de produecion, donde los precios son mas bajos y los articulos mejores,
y cuando, por el contrario, tengan los socios que vender los productos de
su indusftria, hacer los mayores esfuerzos por venderlos a los precios
mas elevados y a log consumidores inmediatos.

7.° No apartarse jamas del principio de comprar y de vender contra
efectivo al contado.

8. Guardarse mucho de las cuentas largas. Las cuentas trimestrales
son lag mejores. Adoptense mientras sea posible.

9.° Para estar preparados a todo evento, téngase digponible siempre,
cuando menos, las tres cuartas partes del capital.

10, Es preciso que los socios cuiden de hacer examinar las cuentas
por personas de su eleccion en quienes tengan confianza.

11. Para las gestiones importantes o dispendiosas, los Comités admi-
nistrativos deberan siempre obtener la autorizacion de la Junta general.

12. No provocar la oposicion; pero tampoco temerla cuando se pre-
sente.

13. No elegir como Jefes sino a quienes tengan la confianza general,
Y, después de esto, descansar plenamente cn ellog.»
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Enseiianzas contenidas en el ejemplo de los «Pioneers». — El espi-
ritu cooperativo. — Resultados indirectos y efectos morales de la
cooperacion.

Expuesto queda como, dejando muy malparado el crédito de los ago-
reros de 1844, la oscura tiendecilla de «los viejos tejedores» llego a ser
una organizacion poderosa, copiada luego miles de veces, y eomo el mo-
vimicnto iniciado entonces se extendid, cada vez mas pujante, por el
mundo todo. L.es humildes pueden también tener su epopeya. Y en la de
los Pioneers, los hechos hablan tan elocuentemente por si mismos v re-
saltan con valor propio tal, que los artificios y alitios literarios, a mas do
ser intutiles, parccerian una profanacion.

En toda historia hay ensefianzas provechosas que deducir. La de los
cooperadores de Rochdale, por su caracter ejemplar, cs sefialadamente
rica en ellas. La mas importante de todas, Ia que pudiera llamarse lec-
cion maxima, por su propio interés y por comprender dentro de si a las
demas, es la que supone la contestacion a esta pregunta: seudl es el se-
creto del triunfo?; o, en otros términog, ¢como fué que unos cuantos obre-
ros humildes, de escasa cultura y faltos de recursos, aceriaron de medio
a medio y lograron ¢xitos asombrosos cn lo que otros, mis sabios y con
mayor abundancia de medios, fracasaron ruidosamente?

Buscando la contestacion, lo primero que se ccurre es sefialar cl sis-
tema adoptado y las reglas de gobierno social establecidas por los Pio-
neers, Extractadas quedan en el capitulo anterior. Nadie osard negar que
son obra admirable. De ellas ha dicho con plena justicia Carlos Gide,
¢l gran maestro de la cooperacion: «3i se piensa que esos Estatutos fue-
ron establecidos por unos cuantos obreros tejedores de franela, y de un
modo tan definitivo que la experiencia de mas de medio siglo no ha on-
contrado nada que afiadir, y que log miles de Sociedades creadas después
de ellos se han limitado a copiarlos casi textualmente, no se vacilara en
ver en esto uno de los fenomenos mas notables de la Historia economica.
Sin emnbargo, pasé inadvertido para los cconomistas de entonces, inclu-
so para Stuart Mill. El sistema cooperativo no ha salido del cerebro de un
sabio o de un reformador, sino de las entraiias mismas del pueblo» (1).

(1) Les Sociétés coopératives de consommation, pig. 24.
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En esto ultimo hallamos el fundamento de la explicacion buscada. No
ge trata de un sistema artificioso, sabia y reflexivamente elaborado, sino
de algo vivo, que la punzante necesidad hizo nacer de las entrafias mis-
mas del pueblo. Las reglas acertadas y practicas representan mucho.
Yendo contra ellag, dificilmente se obtendria ningun resultado acepta-
ble. Pero las reglas, por si solas, no lo son todo. Aun cuando se volvie-
ran cien veces mas practicas, mas acertadas y perfectas, serian muy
poca cosa, de no haber tras cllas algo superior a la letra muerta y a la
geca formula, expresion final de un juicio atinado. Prueba concluyente es
que muchos quisieron repetir la historia de Rochdale, adoptando las mis-
mas reglas y siguiendo procedimientos parecidos en lo posible, pero no
todos lo consiguieron. Si unos lograron éxitos brillantes, otros vieron
como la obra se les deshacia entre las manos, demoronandoge un poqui-
to cada dia, como tierra inconsistente, si es que el proceso fatal no fué
mas rapido atiin y la Cooperativa se derrumbo como esas fragiles cons-
trucciones infantiles, deshechas a la primera sacudida.

En lo puramente material e inerte puede haber recetas cuya fiel apli-
cacion conduzca al mismo satisfactorio resultado, independientemente
del estado de &nimo de quien lag pone en practica. En la obra artistica,
en todo cuanto tenga alguna vida, y singularmente eun las obrag socia
les, hahra principios y canones jamas impunemente infringidos; pero lo
esencial, lo decisivo, es el espiritu que inspira las mismas reglas, presi-
de su aplicacion, informa y guia la obra toda y la lleva, en suma, a la ex-
celsitud o al desastre (1).

(1) Alllegar aqui, viene irreprimiblemente a la memoria el recuerdo de
lo que D. Francisco Giner do los Rios esceribio sobre otra cuestion, el lla-
mado divorcio entre teoria y practica, pero que no deja de tener aplica-
cion a nuestro caso actual, sobre todo el trozo siguiente, que dice mucho
y sugiere atin mas: «Todas lag poéticas del mundo no haran un Quijote,
ni todos log libros de Derccho juntos, un Cavour; por mas que, sin ellos,
ni politico ui pocta sean posibles, verdaderamente dignos de estos nom-
bres. Sin duda, conocer el fin y ley fundamental de la vida es la primera
condicion para debidamente realizarla; pero condicion, y no mas, no eaw-
sa..... Mientras el hombre, a semejanza del legislador en la esfera juridi-
ca, no quiere, o no sabe, derivar de la contemplacion de esos principios
absolutos la formula particular que en cada caso constituye su expresion
viva y conereta; mientras no se deja interesar y mover por esa formula;
miontras el poder ejecutivo de la voluntad no se resuelve a ponerla por
obra, puede, en verdad, pensar y discurrir grandes cosas; jamas espere
hacerlas. El divorcio entre la conviceién teorica, por sincera que la su-
pongamos, y la conducta, que debiera concertar con ella, estallara al pri-
mer conflicto grave entre su honor y su interés, o sus afecciones, o la opi-
nion, o su propio irracional deseo. La inteligencia, por si misma, da luz,
no calor. Aquello s0lo que es recibide en la unidad y plenitud de la con-
ciencia, y, convertido ya como en sangre, penetra y circula y se difunde
por todo nuestro ser como alma de la vida, aquello solo es capaz de go-
bernarla rectamente, con espontaneidad, mediante reflexion en su caso,
¥y siempreo gin violencia.==;Cuéntos cientificos, y aun filésofos, cuyo pensa-
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La clave del ¢xito de los Pioneers, el secreto del triunfo, esta en el sano
y firme espiritu cooperativo de que tan alto ejemplo dieron. Porque te-
nian ese espiritu, ellos, hombres de cultura menos que mediana, acerta-
ron a establecer una organizaciéon y a fijar reglas que hoy nos parecen
modelo de sabiduria, eligieron la solucion mejor cuando habia varias co-
nocidas, e inventaron formulas nuevas cuando fueron necesarias. Como
las reglas no eran, en fin de cuentas, sino una forma concreta de expre-
sién de ese espiritu que a los cooperadores animaba, resultarian cumpli-
das de un modo natural y espontineo, sin necesidad de consultarlas y
repasarlas a cada momento. Y, de igual modo, seria facil suplir sus lagu-
nas y resolver los c230s no previstos.

Por el contrario, muchas Cooperativas han creido ser rochdalianas
por haber copiado en los Estatutos las reglas mas importantes de log Pzo-
neers, con la vana esperanza de asegurar con 80lo esto el mismo brillan-
te resultado. Pero como faltaba el espiritu cooperativo, o flaqueo al dar
con la tentacion o chocar con alguna contrariedad, las reglas han sido
letra muerta. Cumplidas de ordinario en lo puramente externo, suele fal-
tarse a ellas, hasta sin advertirlo, en cosas, a primera vista, de pequeila
importancia, pero que imprimen caricter y concluyen por determinar el
porvenir. Y cuando entra el escriupulo reglamentarista, lag resoluciones
sobre interpretacion de los Estatutos y las sucesivas reformas conducen
pronto a un tipo de cooperativa enteramente distinto del inicial.

Todo esta, pues, en el espiritu cooperativo. ¢En qué consiste? Serd
un don precioso y raro con que la bondad divina favorezca a unos pocos
clegidos? No, pues en la rapida sucesion de triunfos y fracasos hase po-
dido ver al espiritu cooperativo dominando en miles de Sociedades con
millones de socios ¥ guiindolas a puerto de salvacion. 8i el espiritu co-
operativo no pudiera adquirirse ni comunicarse y fuera cosa innata, algo
asi como un carisma o don del Cielo, habria que convenir en que, por for-
tuna, estd ya amplia y generosamente distribuido por el mundo y lo va
estando cada vez mas,

No es, desde luego, cosa que cada cual pueda hacerse a su gusto,
cuando lo desee, ni se se presta a ser materia de receta; pero puede cul-
tivarse, perfeccionarse y aumentarse. Es, sobre todo, y ello constituye
una de sus mayores excelencias, muy contagioso. La mejor manera de
adquirir el espiritu cooperativo es la de convivir con quien lo tenga en
alto grado, y estudiar atentamente los ejemplos y modelos méas preclaros,
lo cual es, en ultimo analisis, una forma de convivencia espiritual. Nin-

miento bien adoctrinado se cierne sobre inmengos horizontes, viven en
medio de tinieblas, sin aprovechar la claridad radiante con que a tantos
otros guian por mejores senderos! Héroes en el pensamiento, vulgo, y
aun menos quiza que vulgo en lo demas, comprometen, ante las muche-
dumbres, el valor de principios que ellas, con su inocente logica, piden
ver honrados, ante todo, por sus propios apostoles.»
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gin ejemplo convence ni mueve tanto a la accion como el de los Pio-
neers de Rochdale. La historia escrita por Holyoake, aun siendo de lec-
tura no siempre facil, ha hecho, en opinién de varios autores, por la difu-
gion del movimiento cooperativo, mas que ningun propagandista y aun
que muchos propagandistas juntos.

Los hechos de los primeros cooperadores de Rochdale, en los aiios de
lucha, tienen un poder de sugestion extraordinario. Reflexionar sobre
ellos e imitarlos, en cuanto cuadre a las circunstancias de lugar y tiem-
po, es lo que puede recomendarse como el mejor ejercicio para adquiriry
fortalecer el tan necesario y provechoso espiritu cooperativo.

El mismo ejercicio nos permitira ver con toda claridad que ese espiri-
tu es como resultante y sintesis de otras muchas condiciones y cualida-
des mas elementales.

Requiérese, en primer lugar y de modo inexcusable, un gran amor a
la obra. Es también necesario que los cooperadores hagan por ella en cada
caso, y en los primeros tiempos sobre todo, el mayor esfuerzo y el mayor
sacrificio de que sean capaces. Entre ambas condiciones hay tan estre-
cha relacion, que nada ayuda tanto al cumplimiento de la una como el de
la otra. El sacrificio es menos duro cuando se hace en bien de lo que se
ama, y el hombre ama siempre a la obra que es hija de su dolor y de su
esfuerzo.

Kl espiritu cooperativo supone también la fe en la cooperacion. Nun-
ca fué tarea propia de escépticos la de impulsar y llevar al triunfo a las
obrag sociales. Guillermo Cooper, uno de los veintiocho fundadores, pri-
mer cajero, y secretario, después, de la Cooperativa de Rochdale, decia
en 1858: «Las clases obreras pueden perder algunas veces por tener de-
masiada confianza; pero ;no pierden mucho mas los que nunca tienen con-
fianza alguna?» (1).

Complemento natural y necesario de Ia fe en la cmpresa ha de ser la
confianza en lag personas. Bien elocuentemente lo dijeron log mismos Pio-
neers: «No elegir como jefes sino a quienes tengan la conflanza general,
y, después de esto, descansar plenamente en ellos» (2).

(1) Carta eserita en 17 de abril de 1858 a G. J. Holyoake.

(2) «Consejos a los miembros de esta y de otras Sociedades», reprodu-
cidos al final del capitulo anterior. En la copiosa historia anecdética de
los Pioneers encontramos varios ejemplos tipicos en que la confianza en la
obra y la confianza en las personas se muestran como algo uno e indivi-
sible. Quizas el mas seiialado sea el siguiente:

La Cooperativa pasd, en sus primeros tiempos, algunos apuros eco-
noémicos. En cierta ocasion se habia comprado una cantidad de manteca:
el vendedor anuncié su factura, y los Pioneers, para quienes era norma
sagrada la de pagarlo todo al contado, no tenian, de momento, dinero
bastante. Dos de los administradores, Manock y Smithies, se encargaron
de pedir ayuda a los compaiieros que tuvieran algunos ahorros. Con tal
objeto, visitaron a Benjamin Rudman, a quien hallaron trabajando, afa-
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Los cooperadores de Rochdale pudieron ir tan lejos como fueron por-
que tenian gran amor a su obra, fe inquebrantable en la cooperacion y
confianza plena en sus directores, y no vacilaron en sufrir lag molestias
¥ hacer los sacrificios necesarios. Sefialar ejemplos seria repetir la histo-
ria de la Cooperativa, puro ejemplo toda ella.

La imitacion es facil cuando se ha puesto la mira en un alto ideal, y
no se pretende llegar a 6l sofiando y como arrastrados por una nube,
sino que, afirmando solidamente los pies en el suelo y plegandose a las
desigualdades y accidentes de la aspera realidad, se sube lenta y traba-
josamente, pero se sube. Es dificil, suele parecer imposible, cuando se
carece de ideal, cuando todo se espera de la proteccion o del esfuerzo
ajenos, y tal vez por eso mismo se exige mas de lo que razonablemente
puede obtenerse. El apoyo exterior, la ayuda ajena, nunca son despre-
ciables, si estimulan y favorecen la actividad propia, rompen un estado
de indecisién o permiten salvar una ecrigis; pero nada en este mundo
puede sustituir permanentemente al esfuerzo comin, a la voluntad con-
certada de una colectividad numerosa, con ideal definido y fuertemente
deseado.

Prosiguicndo nucstras rctlexiones sobre la historia de los cooperado-
res de Rochdale, para deducir, como sintesis final, cudles son las cuali-
dades caracteristicas del espiritu cooperativo, observaremos que la con-
ducta de los Pioneers aparece siempre como inspirada en una curiosa y
bien ponderada mezcla de idealidad y practicismo. «Estar sobre la ticrra
tirme y contemplar el azul del cielo en toda su inmensidad: he ahi toda
la filosofia do Rochdale», ha dicho Victor Serwy (1). En forma no tan ro-
tunda, pero mas grifica y concreta, viene L. S. Wolf a reforzar esa mis-
ma idea cuando dice (2) que la aspiracion de los Pioneers «era subir has-
ta el cielo por una escalera construida con las cosas mas terrenas y tri-
viales, y fundar una comunidad de hombres libres sobre base tan poco
romantica como la compraventa de pequeiias cantidades de comesti-
bles».

noso, en el telar. La conversacion, sostenida en el cortado dialecto del
Lancashire, se inicio de esta suerte:
—Qué queréis?—pregunté Rudman.
— ¢Tienes algun dinero?—repreguntaron log comisionados.
—>i, tengo un poquillo—dijo Rudman.
—Tienes confianza? —ingistié la comision.
—8i; tengo confianza en vosotros y en nuestra Cooperativa. (Cuinto
hace falta?
Expuesto el caso en media docena de palabras, se recogio el dinero,
se pago al proveedor, y, muy poco después, se devolvio el préstamo a
Rudman. Por este y por otros rasgos concordantes, lo califico Holyoake,
muy justificadamente, de <hombre de pocas palabras, pero firme sostén de
la Sociedad».
(1) La Coopération depuis un siécle, pag. 8.
(2) Co-operation and the Futury of Industry, pag. 22.
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A los ojos de sus fundadores, la tienda cooperativa de Rochdale no
era un fin en si misma, sino un medio para intentar el logro de otros
fincs mas amplios y mas altos. Comenzaron poniendo mano en la eoope-
raciéon distributiva, porque ésta se presentaba como «la linea de menor
resistencia», encaminada hacia la meta de sus aspiraciones (1). Pero,
puestos a regir un despacho de viveres, el sentido practico de los Pio-
neers les hizo ver, desde el primer dia, que si aquello habia de ser la pie-
dra angular de toda la obra, era preciso, indispensable, que el despacho
llenara cumplidamente su misién. Una Cooperativa de consumidores no
es una tienda, sino algo mas complejo y elevado; pero, en lo que tiene
de tienda, ha de ser buena, como en todo. De ofra suerte, es muy dificil
mantener y conservar otra de las manifegtaciones del espiritu coopera-
tivo: la fidelidad de los cooperadores a su propio despacho. Cooperadores
modelo eran los de Rochdale, y la mayoria de ellos no se resigné a con-
sumir las harinasg inferiores que suministraba la Corn Mill Society, en su
época de mala direccion.

La administracion cooperativa ha de ser, como lo fué la de los Pio-
neers, sencilla, econodmica y eficaz. Esto requiere un criterio severo en
materia de gastos y una marcha gradual en el desarrollo. La impacien-
cia ha sido muchas veces como el demonio desbaratador de las obras co-
operativas. Triunfa en estos empeilos el que sabe esperar. Al acabar de
hacer el resumen del sistema rochdaliano, formula Holyoake su mas aca-
bado elogio diciendo «que fué establecido por la sabia paciencia de los
Pioneers, quienes, cuando hubicron plantado su tienda por la noche, no
la arrancaron a la maflana siguicnte para mirar si habia echado rai-
¢es 0 no».

A las Cooperativas, como a los organismos vivos, hay que dejarlas
crecer, desarrollarse y adquirir vigor antes de exigir de ellas un rendi-
miento considerable. Cuando se pretende obtener mas de lo natural o lo
que todavia no esta maduro, lo que se hace es matar la gallina de los
huevos de oro.

En cambio, una vez llegadas a la plenitud de su fuerza, las Coopera-
tivas son como criaturas agradecidas y generosas, que devuelven centu-
plicado lo invertido en su crianza. Y lo devuelven, no solo en bienes y
ventajas de caricter econdmico, sino en efectos morales favorabilisimos
y en resultados indjrectos muy variados, incluso algunos que no habrian
podido preverse.

Asi, por ejemplo, los teefotalers de Rochdale, que en un principio se
mostraron refractarios a la cooperaciéon, hubieron pronto de reconocer
que la Cooperativa habia contribuido més a difundir la templanza y ha-
cer sobrios a los hombres que todog los demas esfuerzos reunidos.

Tratando de pintar ¢l cuadro que ofrecian los despachos de la Coope
rativa de Rochdale un sabado por la tarde, se ha dicho que en ningiin

(1) Cat. Webb., Industrial Co-operation, pag. 80.
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otro digtrito industrial podria hallarse un espectiaculo parecido. Muchos
cooperadores y cooperadoras preferian ese rato para hacer sus compras.
En pocas horas se degpachaba casi tanto como ¢n el resto de la semana.
En 1854, a los nueve aiios de fundada la Sociedad, la cifra de operacio-
nes de los sabados era de 10 a 12.000 pesetas, y, cinco ailog mas tarde, se
habia duplicado. Al mismo tiempo, se hacia la devolucion de cientos de
libros de la biblioteca circulante y la peticion de otros nuevos.

«Pero 1o mas notable y mas profundamente digno del interés del lee-
tor—dice el texto aludido—es el nucvo c¢spiritu de sociabilidad que ani-
maba a todos. Compradores o vendedores, todos, en la Cooperativa, se
trataban como amigos. Ninguna aspercza, ninguna desconfianza, se ma-
nifestaba por parte deunos ni de ofros. «Toad Lane», ¢l sibado, por la
noche, tan alegre a la vista como log almacenes londinenses de mayor
renombre, era diez veces mas moral.»

Jaime Smithies, uno de los principales entre log famosos 28, escribio,
hacia 1860, una carta en que figura el siguiente parrafo:

«Las mejoras logradas en la condicion de nuestros compaiieros pue-
den apreciarse en el vestir, en ¢l porte y en la soltura de palabra. Difi-
cilmente imaginariais hasta qué punto los transforma su inclusion cn
una Sociedad cooperativa. Muchos amigos de la causa piensan que po-
nemos demasiadas csperanzas en hacernos capitalistas. Pero mi expe-
riencia de estos ultimos diez y seis aflos pasados entre los trabajadores
me ha conducido a la conclusion de que, para llevarlos a obrar conjunta-
mente, dirigiéndose a un fin determinado, hay gque unirlos por cadenas
de oro que hayan forjado por si mismos.»

Resulta, en conclusion, que las Cooperativas valdrin lo que valgan
los cooperadores, considerados como tales, y que, al mismo tiempo, la
buena y prospera marcha de la Sociedad es lo que mas puede levantar v
fortalecer el espiritu de log socios. Por otra parte, lag Cooperativas de
orientacion genuinamente rochdaliana son verdaderas escuelas practi-
cag de solidaridad y ciudadania. Llevando el pensamicnto a su ultima
consccuencia, han dicho algunos autores, Gide entre cllos, que el mejor
y mas importante resultado de la cooperacion es la produccion del homn-
bre cooperativo.
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